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apResenTacan

Responsabilidade social € sindbnimo de transformagao social e, nesse
processo, a educacao € peca-chave. Nao basta oferecer formacao profissional
e oportunidades de insercao se, antes, nao se proporcionar condicoes de
transformagao humana, possibilitando que a prépria pessoa se conhega e se

reconhega, como ser e como cidadao.

Esta é a conviccao que motivou o Instituto Cooperforte a incluir, no Planejamento
Estratégico de 2008, o desenvolvimento de agdes mais abrangentes de formagao
cidada direcionadas primordialmente aos assistidos por seus programas e
projetossociais, entreelasolancamentoda Colegao “Transformando Realidades”,
composta pelas publicacbes “Educacao para Valores”, “Preparacao para o

Trabalho” e “Formas de Associagao”.

Nelas sdo apresentados didaticamente conceitos basicos e elementos
fundamentais para a consolidacao da cidadania e da ética, empreendedorismo e
preparacgao para ingresso no mundo do trabalho e alternativas de fortalecimento
individual e coletivo por meio do associativismo e do cooperativismo. Com
esta série, o Instituto Cooperforte e sua mantenedora — a Cooperativa de
Economia e Crédito dos Funcionarios de Instituicbes Financeiras Publicas
Federais — Cooperforte esperam contribuir para o aprimoramento e a insercao
socioecondmica de muitos brasileiros e, assim, para a construgao de um novo

tempo de igualdade de oportunidades e justica social.

Equipe do Instituto Cooperforte






INTRODUCAO

O Brasil esta aprendendo a se tornar realmente grande. A grandeza de um
pais ndo se mede apenas pela extensao do seu territorio, mas tambéem pela
capacidade de realizagdo de seu povo. Nesse sentido, todos nds, como
brasileiros, estamos nos preparando para corresponder aos desafios que o
futuro nos coloca, como nacao importante, na linha de frente do desenvolvi-
mento mundial.

Mas por onde comecar essa preparacao? Um bom inicio, sem dulvida, é
aprender sobre as diversas formas de organizacado para o trabalho. Afinal,
antes de estar preparado para executar uma funcao, € preciso estar pronto
para trabalhar coletivamente, ajudando a tornar realidade um sonho de mui-
tos. O Brasil € um sonho destes, como o sdo muitas das agdes comunitarias e
muitos dos empreendimentos sociais ligados ou n&o a um setor produtivo.

Esta publicacao se propde a introduzir vocé neste universo da organizacao
para o trabalho coletivo, a comecar pelo importante papel do espirito em-
preendedor para o sucesso de qualquer iniciativa. Em suas paginas, vocé
vai conhecer um pouco mais sobre esse personagem — que pode ser vocé!
— e sobre as maneiras como ele pode se organizar para atuar. O cooperativ-
ISMo e 0 associativismo, como nao poderia deixar de ser, ocupam papel de
destaque entre essas opgoes.

Prepare-se para conhecer mais sobre a histéria de lutas e sucessos do co-
operativismo e do associativismo no Brasil. Mais do que isso, prepare-se
para atuar nesses setores, que estao mais vivos e ativos do que nunca e que
podem ser uma grande resposta para os desafios que nosso pals tem pela
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frente. E que vocé, como cidadao, também deve ter como meta.



0S SLeMenTAas Oue COMmPAem esTe LIVRO:

PERSONAGENS

Vocé vai encontrar alguns personagens que foram construidos para facilitar seu
percurso dentro do material. Eles s&ao, basicamente:

1. A instrutora

Conte com ela para reter detalhes importantes. A instrutora 1&
atentamente o conteldo e esta sempre pronta a alerta-lo para
detalhes que nao podem passar despercebidos.

2. O colega de turma

Ele é interessado e cheio de disposicao para aprender. Levanta
questdes em varios momentos do curso — muitas delas sé&o as
mesmas que vocé certamente tem — e, com essa atitude, lanca
provocacoes saudaveis que permitem um aprofundamento em
questoes especificas, particularmente polémicas.

OS QUADROS E CAIXAS DE DESTAQUE

Sao recursos destinados a orienta-lo em uma “navegacao” mais produtiva. E,
também, para deixar a leitura mais agradavel, claro. Atente para eles e observe
como exercem funcodes diferentes:

Para reflexao...

Um chamado a consciéncia individual e aos nossos princi-
pios éticos. O que vocé faria? Qual sua identificacao com o
assunto abordado?

Vocé sabia?

Traz interessantes informacoes adicionais, rapidas e de facil
memorizacao.
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Para saber mais!

Quadro voltado para aprofundamento de conteudo, infor-

macoes adicionais e ampliacao de seus horizontes de in-
formacgao.

Caixas de texto

Em outros momentos do livro, vocé encontrara ']
caixas de texto que tém a fungao de destacar as-
pectos importantes do contelido.







emMPReeNDeDAaRISMO

Neste primeiro capitulo, vamos falar um pouco sobre pessoas de atitude. Pes-
soas que, freqUentemente, despertam os comentarios mais admirados:

“Fulano € cheio de idéias, vive inventando moda”.
“Beltrano gosta mesmo € de inventar, de criar coisas novas”.

Pessoas criativas, cheias de idéias e dis-
postas a colocar seus sonhos em prati-
ca, existem em muitos lugares e, fe-

lizmente, muitas vezes conseguem
transformar suas idéias em realida-
de. E 0 que acontece quando esses

sonhos e idéias passam da mente de
seus donos para a realidade?

As idéias e os sonhos imaginados

viram solucdes, objetos ou formas e

passam a fazer parte do dia-a-dia
nao somente de quem 0s imaginou,
mas de muitas pessoas que, de inicio,
podem até ter virado o nariz quando o dono disse “eu tenho uma idéia...”.

a IDcia e emPRreenneR

Quase tudo que usamos em nosso dia-a-dia é resultado da mente criativa de
alguém. Sao coisas que certamente surgiram primeiro como idéias nas mentes
de seus criadores e, depois de um tempo, acabaram se tornando parte nao
apenas do seu cotidiano, mas de muitas outras pessoas tambéem.



U 4 . Mas sera que é simples dar vida a uma
m pouco de nustorda. .. idéia, transforma-la em uma solucéo na
A fd"/‘a de empreender o ¢ prética? Certamente n&o. No meio do
novidade. Na Idade Media, fd  caminhg de quem imagina e cria, sem-
era chamado de empreendedor a -
pre estao aqueles que desaprovam, du-
pessoa encarregada de um pro- , . .
) _ vidam ou que estao prontos a dizer que
feto ou de uma produgdo de 1o N ' d N
grandes dimensdes. aqq 0 nao vai dar certo. Mas, lmesmo
assim, mesmo com todas as dificulda-
des, algumas pessoas ainda insistem
em suas idéias e conseguem transforma-las em sucesso. Mas quem sao essas
pessoas? Vocé certamente ja ouviu falar delas: sédo os empreendedores.

Empreendedor? Nao seinao! Que palavra mais esquisital Eu é
gue nao quero ser chamado disso. ..

Apesar de parecer complicada, a palavra empreendedorismo tem
um significado facil de entender. Empreender € criar algo, é acreditar
em uma idéia, € assumir riscos por ela. Quem empreende acredita, faz

acontecer. Acreditar e fazer acontecer: esse é o coracao da idéia de empreender.

Geralmente, a palavra empreendedo-

- 2 . ;e
Valels s s rismo é utilizada quando se fala de em-
Empreender pode significar presas. Porisso, as pessoas costumam
TP ELR e, C MRS D ligar a idéia de empreender & criagao
pode significar, também, fazer de um novo neadeio. M M0 VOCE
as coisas de um jeito diferente © u OVO Negocio. ?S’ co (? oce
ou enxergar uma nova forma vera, nem sempre as coisas funcionam
de fazer as coisas. assim. Para ser empreendedor, vocé

nao precisa ser empresario. Vocé so
precisa ter espirito empreendedor e, claro, ter atitudes empreendedoras.

Empreendedores estdo em toda parte. Dentro das empresas, dentro de
Aeus proprios negocelos e, principalmente, dentro das comunidades.

Crian, acreditarn e tornan realidade: essas sdo agoes que acompanham
04 empreendedores em todas as suas atividades, sefam elas criarn um
negocLo ou mesmo gazer um novo profeto em sua comunidade.

Ninguém nasce empreendedor. Na verdade, o empreendedorn & um sen sociak.
1850 significa que ele se torna empreendedon a partin do convivio e do
contato com sua gamilia,amigos e com o conjunto da sociedade.

Muitos empreendedores tém boas idéias que podem levar a criacao de
negoécios. Em muitos casos, esses empreendedores imaginam, planejam
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e, finalmente, criam suas empresas.

Se os negocios forem bem planeja- .

d d detalh Empreendimentos podem ser em-
0S, pensados em detaines e se o presas, instituigoes, negocios ou

empreendedor considerar todas as associagdes e podem ser desen-

dificuldades que podera encontrar  volvidos com ou sem ajuda de

pelo caminho, o negdcio tem boas  ©utras pessoas. Por isso, as-

h q di i sociacoes e cooperativas, por
chances ae ser um empreendimento exemplo, podem ser considera-
de sucesso.

das empreendimentos.

VOCE SABIA?

Licoes de empreendedores

“Esteja pronto para o fracasso”
Linda Rottenberg
Presidente mundial e fundadora da Endeavor

“E um fato que se contrapde & euforia de quem esta comegando um negé-
cio, mas € bom saber logo no inicio: a histéria de um empreendedor € inva-
riavelmente cheia de fracassos. O que faz 0 sucesso € como voceé lida com
0s contratempos. A jornada é normalmente tao longa e dificil que, se vocé
nao levantar da cama todos os dias com paixao pelo que faz, nada vai dar
certo. E bom saber também que o fracasso é uma licao valiosissima. Quem
erra uma vez aprende como nao errar a segunda.”

Linda Rottenberg ja ajudou a desenvolver cerca de 50 novos negocios
pela Endeavor, uma organizacao sem fins lucrativos que, desde 1997,
promove o empreendedorismo na América Latina.

Fonte: Portal Exame. 5 Ligcbes de Empreendedorismo. 06/03/2002.

Criar um negocio proprio pode ser um bom caminho para um empreendedor,
mas certamente n&o € o Unico. Um empreendedor pode fazer parte de negécios
que ja existem ou, entao, propor a criacao de novos grupos ou associagoes. O
que marca a atitude de um empreendedor € trabalhar de forma pré-ativa, ou
seja, tomando a iniciativa, assumindo 0s riscos.

Empreendedores sdo motivados pela auto-realizacdo, ou seja, pelo desejo
de transformar em realidade suas idéias e projetos. Por isso, eles podem ser,
por exemplo, funcionarios de uma empresa que desejem dar vida a uma nova
idéia ou projeto dentro da propria empresa. Ou, entao, podem ser pessoas
de uma comunidade que desejem colocar em pratica uma idéia. E, nesses
dois casos, 0os empreendedores nao precisam criar empresas para fazer algo
diferente e inovador.




PARA SABER MAIS!

Um conceito técnico para “empreendedorismo”:

E uma livre traducao que se faz da palavra entrepreneurship. Designa uma area de
grande abrangéncia e trata de outros temas além da criacdo de empresas:

* geracao do auto-emprego (trabalhador autonomo);

* empreendedorismo comunitario (como as comunidades empreendem);
* intra-empreendedorismo (0o empregado empreendedor);

* politicas publicas (politicas governamentais para o setor.

Alguns exemplos do que é um empreendedor:

Aquele individuo que cria uma empresa, qualquer que seja ela;

Aquela pessoa que compra uma empresa e introduz inovagdes, assumindo riscos
na forma de administrar, vender, fabricar, distribuir ou de fazer propaganda dos seus
produtos e/ou servicos e agregando novos valores;

Empregado que introduz inovagées em uma organizacao, provocando o surgimento
de valores adicionais;

Nao se considera empreendedor uma pessoa que, por exemplo, adquira uma empre-
sa e nao introduza qualquer inovacao (seja na forma de vender, de produzir ou de
tratar os clientes), mas somente gerencie o negocio.

Fonte: Disponivel em: http://www.geranegocio.com.br. Acesso 25 de fevereiro de 2008.

Empreendedores podem estar dentro ou fora de empresas e podem

ter oundo 0 sonho de criar um negdcio. Ha empreendedores que
tem por objetivo, por exemplo, realizar acdes em suas comuni-
dades unindo seus esforgos aos de outras pessoas. Portanto,
antes de pensar que empreendedorismo é sO para quem quer
abrir um negocio, lembre-se de um pensamento fundamental:

empreender é para todos, € para todos 0s momentos,



ouUem e 0 emPReennenar

O empreendedor pode estar em todos os lugares e pode agir para obter 0s
mais diferentes objetivos. Mas, na pratica, o que identifica um empreende-
dor sao suas atitudes e suas caracteristicas. Entre aquelas mais comuns, €
possivel destacar:

= Iniciativa

= Autoconfianca

= Motivacao

o~ Disposicao para correr riscos calculados

= Habilidade para calcular os riscos que pode correr

=~ Coragem

= Otimismo

= Comprometimento com suas idéias

= Flexibilidade

== Criatividade

== Persisténcia
Essas caracteristicas séo tipicas de empreendedores. Agora, um ponto fun-
damental ao qual vocé deve estar atento: os empreendedores agem com per-

sisténcia, ou seja, ndao desistem de seus sonhos e projetos quando enfrentam
alguma dificuldade.

Sempre ha o risco de um projeto ndo dar certo na primeira tentativa. No entanto,
o empreendedor nao é aquele que desiste facilmente, mas o que insiste na idéia
e faz de seu insucesso um aprendizado para o futuro. Ou seja: se nao der certo,
ele aprendera com o erro e constinuara até que sua idéia se transforme em um
sucesso. Esse é o empreendedor!

Pruincdipais caracteristicas de um empreendedor

1.Boas Ldéias sdo comuns a muitas pessoas. A diferenca estd naque-
Les que conseguem transgormi-Las em realidade, (sto &, impLemen-
tarn as idéias. A maloria das pessoas fica apenas na "boa Ldéia"
e ndo passa para a acdo. 0 empreendedorn passa do pensamento a
acao e faz as coisas acontecerem;

|



2.Todo empreendedor tem uma verdadeira paixdo por aquilo que gaz.
Paixdo faz a digerenca. Entusiasmo e paixdo sao as principals
carnacternisticas de um empreendedon!

3.0 empreendedor ¢ aquele que consegue escolhen entrne varias al-
ternativas e ndo gica pensando no que deixou para thds. Sabe fer
goco e fica centrado no que quen;

4.0 empreendedon ftem progundo conhecimento daquilo que quern e
daquilo que faz e Ae esforca continuadamente para aumentar esse
conhecimento s0b todas as gormas possivedls;

5.0 empreendedon tem uma tenacidade incrnivel. Ele ndo desiste!

6.0 empreendedor acredita na sua propria capacidade. Tem alto ghau
de autocongiangas;

7.0 empreendedor ndo teme gracassos. ELe 04 vé como oportunidades
de aprendizagem e segue em grente;

§.0 empreendedorn gaz uso de sua imaginagdo. Ele imagina-se sempre
vencedonr;

9.0 empreendedor tem sempre uma visdo de vdrios cendiios pela
grnente. Tem, na cabega, varias alternativas parda vencer;

10.0 empreendedor nunca se acha uma "vitima". ELe ndo fica parado,
rneclamando das coisas e dos acontecimentos. Ele age para modi-
fican a realidade!

Fonte: Disponivel em: www.gularih.com.br. Acesso 04 de margo de 2008.

E possivel agir de forma empreendedora, ou seja, com postura e atitudes em-
preendedoras, nos mais diversos cenarios e momentos. O importante € estar
atento a boas idéias e trabalhar para coloca-las em pratica. Entao, o empreen-
dedorismo pode ser visto como:

= Um meio de conseguir os resultados esperados. Ao abrir uma empresa,
por exemplo, o empreendedor pode conseguir dar vida a um negdcio que
ele tenha sonhado;

= Um caminho para tragar uma carreira dentro de uma empresa em que Voce ja
trabalha ou mesmo venha a trabalhar. Ao adotar uma postura empreendedora
nesse ambiente, vocé pode conseguir resultados melhores em sua carreira;

= Uma maneira de unir outras pessoas e esforcos para um mesmo objetivo.
Ao adotar uma postura empreendedora em relacao a sua comunidade, por
exemplo, vocé pode conseguir mobilizar outras pessoas para agirem em
torno de um mesmo objetivo. E, € claro, os resultados obtidos serao benéfi-
cos para todos. Isso € 0 que ocorre nas associacoes e cooperativas.
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A grande licao a ser aprendida sobre o empreendedorismo é adota-lo como
postura de vida, em todos os momentos e em todos 0os ambientes.

Licoes de empreendedores

“Veja o empreendedorismo como uma carreira”
Pedro Cordeiro
Presidente da Eccelera

“E uma cultura gue nao existe no Brasil: enxergar o empreendedorismo como
uma carreira. Se um jovem sai da faculdade para abrir uma empresa proépria,
emvez de comecar avidaem uma grande corporacao, sera visto como perde-
dor. E muito comum que empreendedores venham bater a porta de investido-
res antes mesmo de ter abandonado os empregos e mergulhado de cabeca
na propriaidéia. Como acreditar que eles mesmos confiam no préprio projeto?
Na&o faltam boas idéias. Mas falta a cultura de empreendedorismo. E, por isso
mesmo, faltam no Brasil gestores de empresas que crescem rapidamente.
Gerenciar um negocio de crescimento rapido é completamente diferente de
ser executivo em uma grande empresa, onde se forma a maioria dos bons
executivos brasileiros.”

Pedro Cordeiro orienta sete pequenos empresarios brasileiros em cujos ne-
gocios ja investiu 15 milhGes de dolares em recursos da Eccelera, holding
de empresas de tecnologia do grupo venezuelano Cisneros.

Fonte: Portal Exame. 5 Licdes de Empreendedorismo. 06/03/2002.

MITOS SOBRE eMPREeNDeDares

Os estudos sobre empreendedorismo ja permitiram identificar atitudes, postu-
ras e comportamentos caracteristicos dos empreendedores. No entanto, ainda
existem muitos mitos sobre o empreendedorismo que continuam sendo repeti-
dos. Sao idéias que nao refletem as verdades sobre os empreendedores. Mas,
ainda assim, € importante conhecer esses mitos para saber diferencia-los das
verdades sobre o empreendedorismo.

MITO 1 - Empreendedores nascem feitos

Realidade: Embora empreendedores nasgam com uma cerfta inteligéncia,
vontade de crian e enerngia, sua gormagdo depende do desenvolvimento
de hab.ilidades, de adquisicdo de experiéncia e da criagdo de uma
nede de contatos.
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MITO 2- Qualquer um pode comegar um negocLo
Realidade: Pode. Sobrevivern e glornescen é que ¢ dificil. Empreend-
edornes que entendem a diferenca entrhe uma Ldéia e uma oportunidade
e pensam ghande tém mais chances de sernem bem sucedidos.

MITO 3 - Dinheiro ¢ o gatorn mals Limportante para
montar uma empresa

Realidade: Se as outras pegas e o talento estiao no Lugar, o dinheiro
vind. Dinheino é como o pincel e a tinta para um pintor - materials
que, nas miaos certas, produzem maravilhas.

MITO 4 - Empreendedornes ndao tém chefe e sdao com-
pLetamente Lndependentes

Realidade: Todo mundo ¢ chefe do empreendedon: seus s6cios, Ln-
vestidones, clientes, fornecedores, empregados, familia, comuni-
dade. Mas 05 empreendedores podem escolhern as exigéncias que vdo
atenden e, também, quando atender.

MITO 5 - Empreendedores devem sern fovens e chelos
de enengia
Realidade: Essas qualidades podem ajudar, mas Ldade ndo & barreina.

0 que ¢ crnitico € posswin o conhecimento necessirnio, experiéncia e
contatos que gacilitam reconhecen e agawvarn uma oportunidade.

MITO 6 - Empreendedornes trhabalham mais do que exe-
cutivos de grandes companhias.

Realidade: Alguns trhabalham mais, outhos ndo.

MITO 7 - Empreendedones sdao Lobos solitdrnios

Realidade: 05 empreendedores mais bem-sucedidos sdao Lideres que
constroem grandes equipes e 0timos relacionamentos com pares, di-
netones, investidornes, clientes, fornecedones e outhos.

MITO &- Empreendedornes sdao jogadonres

Realidade: Empreendedores bem-sucedidos calculam muito bem 04 ris-
cos. Eles tentam influencian o fogo de probabilidades, greqiiente-
mente atraindo outrhos para dividin o4 riscos com eles.

MITO 9 - Qualquern empreendedor com uma boa Ldéia
pode athairn investimentos de rnisco

Realidade: Nos Estados Unidos, apenas entre 1 e 3 de cada 100 em-
preendedones com boas Ldéias conseguem atrair quem queira Lnvestin
no seu negocio.

MITO 10 - Empreendedonres querem o show todo 46 para
eles



Realidade: Privilegiar o priprio ego, achar que pode dar conta de
tudo s0zinho "bem", coloca um teto nas possibilidades de cresci-
mento. 05 melhones empreendedores gernalmente sabem construwir um
time, uma organiza¢do ou uma companhia.

MITO 11 - Empreendedonres sofrem um estrhesse trhemendo
Realidade: Sem diavida, mas ndo hd evidéncias de que o empreendedon
Aogra mais estrnesse do que outhos progissionals com muita rhespon-

sablidade. A malornia dos empreendedores, ao contrdnio, acha seu
trhabalho muito satisgatirnio.

Fonte: Disponivel em: http://www..incubadora-santos.com.br. Acesso
em 04 de mango de 2008.

COMOo aGe um emPrReenoenar

Empreendedores sado pessoas que conseguem

enxergar oportunidades de acao, sejam

elas para abrir uma empresa, para for-

mar um grupo ou para qualquer ou-
tro propdsito. Portanto, identificar
oportunidades é a principal virtude
de um empreendedor.

O empreendedor € capaz de ver
oportunidades onde muitas outras
pessoas nao véem nada. Em momen-

tos de adversidades, por exemplo, enquanto
a maioria das pessoas sO enxerga 0s problemas, os empreendedores conse-
guem ver oportunidades.

Oportunidades? Que nada! Nenhuma oportunidade cai do céu!

Para encontrar uma boa oportunidade nao basta “ter talento”. E preci-
SO pensar, planejar e ter a certeza de que a acao idealizada tem chances de
dar certo. As oportunidades surgem a partir de idéias trabalhadas pelos empre-
endedores. Portanto, ndao espere encontrar oportunidades na préxima esquinal
Vocé encontrara idéias e, com sua habilidade, vocé sera capaz de transforma-
las em verdadeiras oportunidades.



Existem algumas fontes onde os empreendedores podem encontrar idéias que,
depois de trabalhadas, podem acabar virando oportunidades. Entre as princi-
pais fontes de idéias, merecem destaque:

= Encontros, feiras e exposicoes

=" Contatos com pessoas de diferentes areas

= Pesquisas

=~ Observacao das necessidades das pessoas no dia-a-dia

o Experiéncias bem sucedidas

Se vocé tem uma boa idéia, vocé tem um grande comeco. Isso mesmo: vocé
tem um comego, mas isso nao significa que vocé tenha a oportunidade pron-
ta. Transformar uma idéia em oportunidade é o grande desafio dos empreen-
dedores e exige analise e, principalmente, preparo. Portanto, cuidado! Antes
de “colocar a mao na massa”, é preciso ter a certeza de ter em maos uma
oportunidade real.

Sobre a oporntunidade

Selecionarn boas idéias & o primeiro passo para chegar a boas opor-
tunidades. Ao avalion uma oportunidade, no entanto, & preciso estan
atento a alguns elementos.

A oportunidade deve se ajustarn ao empreendedor. Algo que & uma
oportunidade para uma pessoa pode ndo ser para outha, por varios
motivos (know-how, perfil individual, motivacdo, nelagdes ete.);

o® £ um alvo mével. Se alguém a vé, ainda hd tempo de aproveitd-La;

a® Un empreendedor habilidoso da gorma a uma oportunidade onde outros
nada véem ou enxergam que & muito cedo ou tarde para aproveitd-La;

a® Idéias ndo sdo necessawriiamente oportunidades (embora no amago
de uma oportunidade exista uma Ldéia);

A oportunidade ¢ a fagulha que detona a explosdo do empreende-
dornismo;

a® Hd idéias em maior quantidade do que boas oporntunidades de ne-
gocLos;

a® Sdo carnacternisticas da oporntunidade: sen atraente, durdvel, ten
uma hora cernta, ancora-se em um produto ou servigo que crld ou
adiciona valorn para o seu comprador.

A oportunidade apresenta um desagio: reconhecé-La enterrada em
dados contrhaditornios, sinals, inconsisténcias, Lacunas de Angor-
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magdo, athasos e avancos, barulho e caos do mercado (quanto mais
Ampengeito o mercado, mais abundantes sdo as oportunidades).

Fonte: Fernando Dolabela, 0 Segredo de Luisa, pdgina 66.

SseR emPrReenDenor...

Ser empreendedor na pequena empresa

Em véarios momentos, neste material, foram apresentados caminhos distintos para
a acao dos empreendedores. O primeiro caminho possivel para quem tem uma
idéia e chega a uma oportunidade é a abertura de um negdcio. Na maioria das
vezes, 0 negdcio aberto sera uma empresa de pequeno porte.

Antes de se aventurar na abertura de um pegueno negocio,
€ preciso estar preparado. 1sso significa aprender, estudar,
se capacitar. Vocé precisara conhecer o negocio de sua em-
presa, seus concorrentes, 0 mercado e, principalmente, seus
clientes. E lembre-se: um empreendedor deve estudar 0 am-
biente antes de dar o primeiro passo. Essa € uma dica valiosal

Muitos s&o os desafios para quem comeca uma peqguena em-
presa no Brasil. E preciso enfrentar o mercado, é preciso per-
sistir. E preciso sobreviver. E, ao contrario do que deveria, essa

€ uma tarefa bastante dificil. A taxa de faléncia das empresas brasileiras

é elevada e, em grande parte, as razbes de fechamento dessas empresas
passam pelas dificuldades em definir o proprio negdcio para aproveitar as
oportunidades existentes.

Plano de negdcios: o comego da pequenda empresa

0 ponto de partida para thansgormar uma oportunidade de negdcio em uma
empresa ¢ elaborar o Plano de Negbelos, um documento que val ajudar o
empreendedon a definin e enxergar 04 principais aspectos relativos a
empresa que val swigin. Um bom plano de negéelios deve conter:



a® Missdo da empresa no mercado, ou sefa, sua razdo de existin
a" Objetivo do negdocio

a® PLano de marketing

a® Deginicdao dos clientes e concornrentes

a® Especificacdo de quem Aserndo 04 gornecedores da empresa

a® PLano de vendas

a" Aspectos operacionais (onde a empresa guncionard, de que gorma,
ete. )

a® Aspectos administrativos (quem ocupard cada cargo, por exem-
pLo)

a" Projegdes de custos e Lucho para o futuro

a" Recwnsos necessdrniios para montar a empresa e para manté-La em
guncionamento

Empresas de pequeno porte demandam grande atencao dos empreendedores.
Um ponto critico é a definicdo do negécio da empresa, ou seja, daquilo que justifica
sua existéncia. Portanto, ao definir o negécio de sua empresa, € preciso definir:
= O que sera comercializado. O que sua empresa vai vender? Ela sera uma
fornecedora de servicos?
=" De que forma sera feita a comercializacao? Como a empresa fara a venda
dos produtos / servigos?
=" Para quem a venda sera feita? Quem sao os clientes? A empresa pretende
comercializar o que eles esperam?

Licoes de empreendedores

“Saiba ceder”
Laércio Cosentino
Presidente e fundador da Microsiga

“O erro mais comum que um empreendedor comete é nao ceder o controle
de algum aspecto do negdécio quando nao tem a competéncia para desen-
volvé-lo. Os estrategistas e 0s visionarios nem sempre sao 0os melhores no
dia-a-dia da operagao. E uma das coisas mais dificeis de fazer, mas é preci-
so reconhecer as proprias fraquezas.

E importante deixar que a visao de outras pessoas entre no negocio ou mesmo
mudar a propria visao no meio do caminho. E fazer isso réapido. Um negdcio, para
dar certo, tem de funcionar no ritmo do vamos-em-frente-que-atras-vem-gente”.
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O paulista Laércio Cosentino fundou a Microsiga, a maior fabricante
brasileira de software, em 1983.

Fonte: Portal Exame. 5 Licbes de Empreendedorismo. 06/03/2002.

Ser empreendedor no governo

Vocé sabia que algumas boas idéias ajudaram a modernizar o servigo publico?
Essas idéias partem dos chamados empreendedores no governo. Séo cida-
daos como qualquer um de nds, preocupados em melhorar a performance dos
servigos que desempenham.

O empreendedorismo no governo nao é privilégio dos dirigentes nem obedece
a qualquer hierarquia. Pensando por esse caminho, fica facil entender porque o
empreendedorismo &, antes de mais nada, uma questao de postura. E a prova
de que a mentalidade empreendedora nao se prende a cargos — muito menos
arecompensas pessoais, Como promogao ou gratificacées — esta no reconhe-
cimento e no estimulo cada vez maior as acdes empreendedoras em todos 0s
escalbes governamentais.

0 empreendedorn no governo. ..

E um cidaddo como eu e voce, preocupado com a melhoria dos servicos
pablicos que desempenha;

Como 04 empreendedores de qualquen outha drea, tfambém tem uma Ldéia
e se mobiliza para colocd-La em pratica. Mesmo considerando Gue a
maquina pablica, ndo raramente, ¢ Lenta e burocrdticas;

-

E o0 nesponsavel por muitas melhornias que vocé Lidentifica no dia-a-
dia, quando precisa wusar 045 servigos publicos;

E um cidad@o preocupado com o seu pais e motivado intimamente por
um desefo de melhornia e apenfeicoamento;

E fundamental para o aperfeicoamento do servico piblico.

Ser empreendedor no Terceiro Setor

Além da opgao de criar novos negdcios, os empreendedores também possuem
uma outra linha possivel de acao. Com o crescimento do chamado Terceiro Se-
tor no Brasil, surgem os empreendedores sociais, ou seja, os empreendedores
que tém por objetivo obter a transformacao da sociedade em que vivem. Esses
empreendedores tém como caracteristicas:



=" Descobrem falhas no setor publico ou no setor privados e buscam par-
cerias para mudar a realidade. Muitas vezes, os empreendedores sociais
acabam buscando meios para cumprir tarefas que, de inicio, seriam de
responsabilidade de governo;

=" Podem ser pessoas fisicas ou juridicas. Isso quer dizer que uma empresa
privada pode agir como empreendedor social ao adotar como seu objeti-
VO contribuir para a melhoria de uma questao social;

= Podem ser associagdes ou cooperativas. A partir do momento em que se
dedicam a resolver uma questao de interesse publico da comunidade,
elas assumem esse papel.

PARA SABER MAIS!

= Primeiro setor: este é o setor formado pelo governo e por seus 6rgaos.

" Segundo setor: neste setor atuam as empresas privadas com fins lucrativos.
Vocé certamente ja conhece esse setor por um outro nome: mercado.

O Terceiro Setor é um espaco onde atuam organizagées privadas que nao tém fins
lucrativos. Ou seja: seu objetivo principal nao é o lucro. O importante, no Terceiro
Setor, é definir que a riqueza gerada seja distribuida em forma de beneficios para a
sociedade. A seguir, vocé encontrara algumas caracteristicas desse setor:
= As organizacoes que fazem parte do Terceiro Setor tém finalidade publica. Ou
seja: seu o objetivo é prezar pelo interesse coletivo;
a® Participacao voluntaria é a palavra-chave nas organizacées que fazem parte do
Terceiro setor. O trabalho voluntario de membros da comunidade é a base do
funcionamento dessas entidades;

== Sao exemplos de organizacoes do Terceiro Setor: ONGs, fundacoes, entidades de
assisténcia social, entidades religiosas e associagées culturais e educacionais.

Empreendedores sociais no Brasil enfrentam grandes desafios diariamente. Ha
muito por fazer, muito por organizar. Entre os principais desafios com 0s quais
se deparam as pessoas ou organizacoes que se agem como empreendedores
sociais, € possivel destacar:

= Como mobilizar a participacao das pessoas da comunidade?

= Como incentivar comportamentos éticos e corretos?
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== Como produzir renda e criar empregos em uma comunidade?
= Como melhorar a qualidade de vida de uma comunidade?

= Como gerar alternativas econdmicas para a populagao local?

Esses sao desafios impostos a todos aqueles que se dispdem a agir em prol de
uma comunidade e com interesse publico. Ha muito ainda por definir, muitas res-
postas a serem dadas. Mas uma coisa é certa: 0 empreendedorismo social cres-
ce no Brasil a cada dia, a cada nova iniciativa, a cada nova associacao aberta.

PARA SABER MAIS!

Vocé ja ouviu falar no “Prémio Empreendedor Social Ashoka-McKinsey”? Esse é um
prémio dado em um concurso que capacita e apdia organizacées da sociedade civil a
planejar e implementar profissionalmente suas idéias aliando sustentabilidade, gera-
cao de recursos e impacto social. Ou seja: tudo a ver com empreendedorismo social
e Terceiro Setor.

Em 2006, um dos ganhadores desse prémio foi a Agéncia de Mobilizacao Social Ara-
cati, que atua fomentando a participacao cidada em jovens. Sua missao é contribuir
para o desenvolvimento de uma cultura de participacao juvenil no Brasil. Entdo, que
tal conhecer um pouco mais sobre o trabalho dessa agéncia?

ARACATI

A Aracati é uma organizacdo sem fins lucrativos cuja missao é contribuir para
o desenvolvimento de uma cultura de participacao juvenil no Brasil. Desde
2001, a Aracati vem formando grupos de jovens e pautando a participacao ju-
venil na sociedade brasileira através de projetos de educacdo e comunicagao.
A sede da Aracati fica em Sao Paulo. Mas a inspiracao para o nome da organizacao
vem do Nordeste. O aracati é uma brisa que se forma no litoral e passa todos os dias,
geralmente nos fins de tarde, por cidades e vilas de clima muito quente e seco no
interior do Ceara. Quando o aracati passa, as pessoas saem de suas casas e encon-
tram-se nas ruas, atras do frescor trazido pelo vento.

A crenca na capacidade dos brasileiros de construir juntos um pais melhor para
todos fez surgir um outro aracati. Um aracati que, assim como a brisa que refresca
o interior do Nordeste, é capaz de tirar as pessoas, em especial os jovens, de suas
casas. Um aracati que é capaz de gerar movimentos de participacdo. Em suma, um
aracati de mobilizagao social.

Fontes: http://www.empreendedorsocial.org.br/
http://www.aracati.org.br/




O QUE VOCE APRENDEU
NESTE CAPITULDO:

Empreendedores estao em toda parte. Dentro das em-
presas, dentro de seus proprios negocios e, principal-
W mente, dentro das comunidades;

Empreender pode significar criar algo novo, dife-
rente. Mas pode significar, também, fazer as coisas
W de um jeito diferente ou enxergar uma nova forma
de fazer as coisas;

Ninguém nasce empreendedor. Na verdade, o em-
preendedor € um ser social, que se torna empreen-
m dedor a partir do convivio e do contato com sua fa-

milia e amigos;

Um empreendedor pode fazer parte de negdcios que

ja existem ou, entao, propor a criacao de novos gru-

W pos ou associacdes. O que marca a atitude de um

empreendedor € agir de forma pro-ativa, ou seja, tomando a
iniciativa, assumindo 0s riscos;

Empreendedores sado motivados pela auto-realiza-
¢ao, ou seja, pelo desejo de concretizar suas idéias
W € projetos;

Os empreendedores agem com persisténcia, ou
seja, nao desistem de seus sonhos e projetos quan-
m do enfrentam alguma dificuldade;

O empreendedor é aquele que consegue escolher en-
tre varias alternativas e nao fica pensando no que dei-
W XOu para tras. Sabe ter foco e fica focado no que quer;



Os empreendedores mais bem-sucedidos sao li-
deres que constroem grandes equipes e 6timos
W relacionamentos com pares, diretores, investidores,
clientes, fornecedores e outros;

Todo mundo é chefe do empreendedor: seus so-

cios, investidores, clientes, fornecedores, emprega-
m dos, familia e comunidade. Mas os empreendedo-
res podem escolher as exigéncias que vao atender e, também,
quando atender;

O empreendedor é capaz de ver oportunidades

onde muitas outras pessoas nao véem nada.
m Em momentos de adversidades, por exemplo,
enguanto a maioria das pessoas sO enxerga 0s problemas, os
empreendedores conseguem ver oportunidades;

O ponto de partida para transformar uma oportu-

nidade de negdcio em uma empresa é elaborar o

m Plano de Negdcios, um documento que vai ajudar o

empreendedor a definir e enxergar o0s principais aspectos rela-
tivos a empresa que vai surgir;

Empreendedores sociais descobrem falhas no

setor publico ou no setor privados e buscam par-

W cerias para mudar a realidade. Muitas vezes, 0s

empreendedores sociais acabam buscando meios para cumprir
tarefas que, de inicio, seriam de responsabilidade de governo;

Sao exemplos de organizagdes do Terceiro Se-

tor: ONGs, fundacdes, entidades de assisténcia
W social, grupos religiosos e associacoes culturais
e educacionais.







CooPeRaTIVISMO

Ajudar, contribuir, colaborar... cooperar. A idéia de somar esforcos para reali-
zar uma tarefa pode ser a chave para acées que se feitas por uma s6 pessoa
acabariam ndo acontecendo. A chave para entender como essa colaboragao
acontece — e de que forma ela contribui para o bem coletivo — é entender o
verdadeiro significado da palavra “cooperacao”. Afinal, este conceito € o ponto
de partida para o cooperativismo e para as cooperativas.

PARA REFLEXAO...

Ao falarmos de cooperacao, falamos da capacidade de juntar seus esforcos aos
de outras pessoas para realizar uma tarefa comum. A cooperacao de outras pes-
soas pode ser determinante para o sucesso do seu trabalho.

Como anda sua capacidade de cooperar? Vocé ter exercitado sua cooperati-
vidade?

cooperacan

Quando agimos junto com outras pessoas, colaborando e trabalhando por um
mesmo objetivo, estamos cooperando com os outros. Esse é o coragéo da
idéia de cooperar: unir os seus esforcos aos de outras pessoas que tém o mes-
mo objetivo. E, ao cooperar e contar com os esforcos de outras pessoas além
dos seus, certamente é possivel chegar bem mais longe.



Mutindo: 4550 A4m & cooperacao

Voce fa ouviu falarn ou participou de um mutirndo? No meio rural,
essa € uma forma comum de garantin que o thabalho das Lavouras
sefa feito no tempo cento. £ uma pratica tdo antiga que i ¢ parte
do processo de colheita. Mas ndo € a danica forma de mutindo ex-
istente. Pode-se organizarn um mutirndo para Limpar um espago de
wso pablico, para reformar uma escola, para montar uma biblioteca.
Pensando bem, com a cooperacdo de todos em um mutindo, qualquen
Ldéia pode v.iran realidade.

Cooperacao X competicao

Quando decidem cooperar, as pessoas estabelecem objetivos comuns. E, por
isso mesmo, as acoes adotadas passam a ser benéficas para todos. Esse é um
dos principios da idéia de cooperacao. E muito diferente, por exemplo, da idéia
de competicao, em que todos tém um objetivo comum, mas que so pode ser
atingido por uma pessoa ou por um pequeno grupo. Muitos participam de uma
corrida, mas apenas um é vencedor.

A cooperagao traz sempre a idéia de ganhos para todos. Afinal, se todos tém
0 mesmo objetivo e ele é atingido por todos, todos ganham. Na competicao,
quando alguém ou um grupo atinge o obijetivo principal (como ganhar um jogo
de vélei, por exemplo), a conquista nao € coletiva.

Vocé sabe identificar as principais diferencas entre a cooperacao e a
competicao?

COOPERACAO COMPETICAO

& Quem coopera compartilha, respei- g™ Ao competir, o individualismo passa

ta e integra diferencas; a seraregra. Ou seja: vocé passa a
& A cooperacéo da coragem para as- pensar em si mesmo antes de pen-

sumir riscos, pois vocé nao estara sar nos outros;

sozinho; " A competicdo pode trazer consigo

o0 medo de arriscar. Afinal, se vocé
arriscar e nao der certo, vocé estara
sozinho;

s Ao competir e fracassar, pode sur-
gir a discriminagao.

o= Solidariedade e criatividade sé&o al-
guns dos valores compartilhados
por quem adota a cooperacao.
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Cenarios do Brasil

Seu Chico acordava cedo todos os dias. As vezes, acordava até antes do dia, antes do
sol nascer. Na roca o trabalho tem que comecar cedo, antes do galo cantar. E disso seu
Chico sabia muito bem. Durante muitos meses, Seu Chico cultivou a plantagao de café.
Mas aquela nao era uma plantacdo qualquer: era a plantacdo de café de Seu Chico, e
antes disso tinha sido a plantacao de seu pai. E antes ainda, antes mesmo de Seu Chico
pensar em café, aquela ja fora a plantagao de seu avé.

Quando seu Chico herdou a plantagao, sabia que teria trabalho para uma vida inteira.
Ele e os vizinhos viviam de suas lavouras. Cada um produzia um pouco e, no final, juntos
eles tinham producéo suficiente para atender as cidades vizinhas. Durante muitos anos
Seu Chico e seus vizinhos cultivaram suas planta¢des sozinhos, cada um em seu espa-
¢o, cada um com suas dificuldades. Até o dia em que a regido sofreu com uma geada
como nem mesmo o pai do pai de Seu Chico tinha visto. E o cafezal sofreu. As folhas e
0S ramos queimaram.

Seu Chico sabia muito bem o que significava aquilo: a safra do ano estava perdida e, se ele
nao podasse o cafeeiro, as safras dos préximos anos também poderiam se perder. Podar
um cafeeiro inteiro é trabalho para mais de um homem. E preciso escolher os galhos, com
cuidado, para ndo danificar ainda mais. Seu Chico nao teve duvidas: foi a lavoura vizinha
e encontrou a mesma situacéo. Ele chamou o vizinho e, juntos, perceberam que poderiam
fazer as podas dos dois cafezais e salvar ndo uma lavoura, mas duas. E, com a chegada
dos outros vizinhos, depois foram trés, quatro, cinco lavouras. Todas elas.

A idéia de Seu Chico nao salvou a lavoura daquele ano, mas salvou a lavoura de todos
os cafeeiros nos anos seguintes. Mas, pensando bem, quem salvou o cafeeiro? A idéia
de Seu Chico ou a cooperacgao de seus vizinhos?

Nao sei, ndo... sera que esse papo de cooperacao Nao
acaba com um se metendo no trabalho do outro” Sera que
cooperacao nao vira... intromissao?

Guarde sempre com Vocé: a cooperagao € um grande caminho
para alcancar um obijetivo ou uma meta que vocé compartilhe com
outras pessoas. Portanto, aumentar o nivel de cooperacao deve ser

uma busca de todos. Ao adotar a cooperacao como regra, podemos aumentar
nossa capacidade de criar e de empreender.

E, no final, a cooperacao pode ser para nés, brasileiros, uma forma de encontrar
solugbes para resolver os problemas sociais que enfrentamos diariamente. Mi-
séria, fome e falta de segurancga séao alguns exemplos de problemas que podem
ser trabalhados a partir de acdes de cooperagao.



Cooperacao: a idéia que constréi cooperativas

Necessidade de garantir qualidade de vida e respeito no trabalho: ha mais de
150 anos, essa razao levou a formagao de um grupo com obijetivos comuns.
Esse grupo era formado por operarios que trabalhavam em condicoes inaceita-
veis, tinham salarios muito baixos e que viram na cooperacao uma forma de au-
mentar seu poder de compra. A partir desse grupo, que estabeleceu a coopera-
¢ao como uma forma consciente e organizada, surgiu a primeira cooperativa.

Um pouco de historia

A primeina cooperativa da histonia ol gormada em 1844, em Roch-
dale, Inglaterra. Era uma cooperativa de consumo. Chamava-se: "So-
cledade Rochdale dos Pioneinos Eqiiitativos". Uma das agdes dessa
cooperativa ol gundar um armazém para a venda de alimentos para
04 associados. Desse modo, eles conseguliam comprar produtos por
precos mais baratos.

Desde entdao, muita coisa mudou. As cooperativas se desenvolveram, cresce-
ram, ocuparam muitos ramos e se espalharam pelo mundo. Hoje, ao falar de
cooperativas, falamos de associagbes autbnomas de pessoas que se unem
de forma voluntaria em prol de um objetivo comum. Para isso, elas criam uma
sociedade democratica e coletiva.

Os valores nas atividades de uma
cooperativa:

Ajuda matua Responsabilidade Democracia
lgualdade solidariedade HoneStidade

Transparéncia Responsabilidade Social

caopeRaTIvISmO @ seus PRINCIPIOS

Aidéia de cooperativismo surge de forma espontanea, a partir de necessidades
comuns entre muitas pessoas. Com o surgimento das cooperativas, ganha es-
paco a idéia de cooperativismo, um movimento em funcao do qual as cooperati-
vas crescem, se mobilizam e se consolidam. O cooperativismo tem por objetivo
desenvolver o ser humano, as familias e a comunidade.
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Ao falar de cooperativismo, falamos
de dois valores muito importantes: li-
berdade e respeito aos principios es- .
autonomas de pessoas que se

tabelecidos por todos. Ou seja: vocé unem voluntariamente para sat-
tem a liberdade para defender seus isfazer necessidades econdmi-
interesses (afinal, esse € o motivo de  cas, sociais e culturais comuns
fazer parte de uma cooperativa), mas  Por meio de uma empresa de
os valores estabelecidos coletivamente ~ Propriedade coletiva e demo-

. craticamente gerida.
devem ser sempre respeitados. Esses
valores estdo acima de tudo e sao os
chamados principios do cooperativismo.

VOCE SABIA?

Cooperativas sao associacoes

Dentro do cooperativismo, VOCcé nunca estara sozinho. Sempre
havera outras pessoas com pensamentos, idéias e atitudes
semelhantes. Juntos, vocés construirao o sucesso coletivo!

12 Principio: adesao voluntaria e livre

O primeiro principio do cooperativismo consiste na adesao volunta-

ria e livre. I1sso significa que todos podem se associar a uma cooperativa, desde
gue essa seja uma decisao da propria pessoa. Mas atengéo! Para fazer parte de
uma cooperativa, é fundamental respeitar as normas estabelecidas, que vocé
encontrara no Estatuto Social.

Em uma cooperativa, ndo pode haver discriminacao de nenhuma forma para
a entrada de um novo participante. Isso quer dizer que ninguém pode ser im-
pedido de entrar em uma cooperativa em funcado de sua origem social, racial,
politica ou religiosa.

Antes de participar de uma cooperativa, vocé deve conhecer seus objetivos, sua
estrutura e as normas estabelecidas em seu estatuto. Deve conhecer os direitos
e deveres de um associado e, a partir do momento de sua adesao, respeita-los
em todos 0s momentos.

22 Principio: gestao democratica e livre

Quem tem o poder de definir como uma
cooperativa sera administrada? Os
participantes, ou seja, 0s associa-

dos. Sao eles quem escolhem os
diretores e conselheiros, sendo

que todos tém os mesmos direi-
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tos na hora de votar. Cabe aos associados definir, nas assembléias gerais, as
politicas e outras decisdes a serem adotadas pela cooperativa.

32 Principio: participacao econémica dos membros

Os membros associados a uma co-
operativa possuem quotas do capital
social total. Ou seja: cada associado
pPOSSUi uma pequena parte do capital
total da cooperativa. Esse capital nao
é propriedade de um Unico membro,
mas de toda a cooperativa.

VOCE SABIA?

Em uma cooperativa, é cha-
mado de capital social o valor
investido por cada associado
no momento de sua entrada
no grupo. Esse dinheiro contri-
bui para o desenvolvimento do

empreendimento!

Se o dinheiro de uma cooperativa € propriedade de todos,
entao 0 gue acontece se sobrar dinheiro?

Caso sobre de dinheiro em uma cooperativa, geralmente o dinheiro
sera empregado em uma das seguintes possibilidades:

=" Desenvolvimento da propria cooperativa. Pode ocorrer por meio do acu-
mulo do dinheiro como uma forma de reserva, por exemplo;

o~ Redistribuicdo aos membros. Nesse caso, 0s membros recebem valores
proporcionais as transacoes que realizam com a cooperativa;

= Realizacdo de outras atividades que sejam aprovadas pelos membros.
Nesse caso, se houver sobra de dinheiro, esse capital podera ser empre-
gado para custear outro projeto;

Atencao! Caso a cooperativa deseje utilizar o dinheiro que
sobrou em uma outra atividade, essa utilizacao devera ser
aprovada por todos os membros. Afinal, esse dinheiro per-
tence a toda a cooperatival




4° Principio: autonomia e independéncia

As decisdes de uma cooperativa sdo sempre tomadas por seus membros. Ou
seja: sO a propria cooperativa tem o poder de decidir sobre assuntos de seu
interesse. Nem mesmo governo por interferir nesse processo. Por isso, dizemos

gue as cooperativas sao: .
VOCE SABIA?

«" Organizacbes autbnomas .. .
As proprias cooperativas devem

=" Controladas unicamente por  definir seus objetivos, metas e
sua missao. O poder de decisao
seus membros ; P g )
dos associados é sagrado e nao
pode ser violado!

a" Responsaveis por suas decisoes.

52 Principio: educacao, formacao e informacao

Entre as atividades de uma cooperativa esta a promogao da educagéo e da
formacao nao apenas para seus membros, mas também para seus represen-
tantes e para os trabalhadores. As cooperativas informam sobre a natureza e as
vantagens da cooperacao.

62 Principio: intercooperacao

Para que uma cooperativa se desenvolva, é
preciso cooperagao entre seus mem-
bros. E, para que um sistema de
cooperativas funcione de maneira
adequada e se fortaleca, a coope-
racao também é a chave. Uma cooperativa
deve buscar unido, cooperacao e solidarieda-
de junto as demais. Dessa forma, o desen-

volvimento e o fortalecimento serao coletivos. Quem ganha com isso?
Todos, é claro. Afinal, esse é o principio da cooperatival

N
e

COORERATIVA D

Em uma cooperativa, 0 principio & a cooperacao entre 0s
membros. Entdo, nada mais natural do que estimular a coo-
peracao também entre cooperativas. Essa é a idéia da inter-
cooperagao!

72 Principio: interesse pela comunidade

Em uma cooperativa, participam nao somente seus membros as-
sociados, mas podem envolver suas familias em varias atividades.



Desse modo, uma cooperativa conta

com muitos membros de uma mesma
. comunidade e, de uma forma ou de ou-

empregos, produzir bens e for- R

necer servicos em uma comuni- tra, acaba exercendo influéncia sobre ela.

dade. Podem também colaborar Portanto, ao investir em seu desenvol-

para a preservacao ambiental, vimento, as cooperativas devem ter em

227 Gl R () Gkt mente a necessidade de investir no de-
bui para o desenvolvimento!

VOCE SABIA?

As cooperativas podem gerar

senvolvimento da prépria comunidade.

Entdo a cooperativa deve pensar no desenvolvimento da co-
munidade? Nao sei nao, acho que alguém vai acabar ficando
de fora...

A melhor forma de pensar e investir no desenvolvimento de uma
comunidade é considerar as necessidades e opinides dos proprios
moradores. E isso é exatamente 0 que ocorre em uma cooperatival Por serem
membros da mesma comunidade, 0s associados sao capazes de definir as me-
Ihores politicas e acdes para o interesse de todos. Afinal, quem conhece e viven-
cia os problemas no dia-a-dia certamente pode ajudar a encontrar uma solucao!

Um pouco mais sobre cooperativas

" Uma cooperativa busca garantin que seus assoclados tenham capa-
cidade de competin no mercado. Mas, para 550, eles devem ten
produtos de qualidade e com bom preco!

a® Em uma cooperativa, o obfetivo ¢ dar condigdes econdmicas para Gue
um associado rnesolva um problema. 1850 € feito por melo de presta-
¢do de senvigos e desenvoluvimento culturnal e progissional;

a" Cooperativas sao administradas pelos associados, que sdao eled-
tos em assembléias gernais. Seus mandatos podem durar entre trhés
e quatho anos. Esse prazo ¢ determinado pela Legislagdo coope-
hativista e pelo estatuto social;

o No estatuto de uma cooperativa € definida sua drea de atuagdo,
gue pode sen para um ou mals municLpLos;

a® Cooperativas sdo, ao mesmo ftempo, associacdes de pessoas e ne-
gocLios;

a® Independente da quantidade de quotas que possuam, fodos os mem-
bros de uma cooperativa sempre tem o mesmo podern de decisdo nas
assembleias;

|



a® 0 Conselho de Administragdo ¢ o nesponsdavel por administrar uma
cooperativa. Fazem parnte desse conselho o presidente, o vice-
presidente e 04 secretdrnios. Mas, atencdo! Todos devem sen elei-
tos pelos assoclados!

Ramos do cooperativismo

Desde a criagao da primeira coope-
rativa, as coisas mudaram muito.
Novos mercados surgiram, novas
oportunidades e, junto a eles, no-
vos desafios. As cooperativas pas-

saram a operar em Novos ramos e,

hoje, ja € possivel encontrar cooperativas em
ramos cada vez mais distintos.
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Mas, apesar de possuirem atuacao muito diferente, todas as cooperativas man-
tém-se firmes no mesmo propdsito: permitir que pessoas com o mesmo objeti-
Vo realizem tarefas a partir da cooperacao. No Brasil, 0s ramos que concentram
maior numero de cooperativas sao Trabalho, Agropecuario, Crédito e Saude.

Agropecuario

Fazem parte desse ramo de atividade as cooperativas de produtores ru-
rais, agropastoris ou de pesca. Mas, atencao! Enquadram-se apenas as
cooperativas em que os produtores sejam também proprietarios dos meios
de produgao.

Os cooperados que fazem parte

do ramo agropecuario contam com

prestacao de servigos que vao des-
de assisténcia técnica e armazena-
gem até industrializagéo e comercia-
lizacdo de seus produtos. Tambéem
tem espacgo nessas cooperativas a assisténcia social e educacional para
0s membros e suas familias.

VOCE SABIA?

No Brasil, o agropecuario é um
dos ramos com maior nimero
de cooperativas e associados!

Consumo

Esse ramo ¢é formado por cooperativas que se dedicam a compra coletiva de
artigos para consumo e uso doméstico de seus associados. Entre todos os
ramos de cooperativas, esse € 0 mais antigo. As cooperativas que fazem parte
desse ramo podem ser fechadas (admitem como cooperados s as pessoas li-
gadas a um sindicato, empresa ou profissao) ou, entao, abertas (aceitam como

associados qualquer pessoa).



Crédito

As cooperativas de crédito podem ter por obijetivo:

=" Promover a poupanca entre seus
associados:; ou

VOCE SABIA?

Por promoverem a poupanca e . Fi , di i
fazerem o dinheiro girar den- ™) INnanciar empreendimentos ou ne-

tro de uma mesma comunida- CeSS|dadeS de Seus aSSOC|adOS

de, as cooperativas de crédito
promovem o desenvolvimento
local!

As cooperativas de crédito podem
estar inseridas tanto no meio urba-
no quanto no rural. Elas facilitam,
para 0s associados, 0 acesso ao
crédito e conseguem obter juros mais baixos.

Educacional

Cooperativas de professores, cooperativas de alunos de escolas agricolas e coo-
perativas de pais e alunos sao alguns dos exemplos de cooperativas que se en-
quadram no ramo Educacional. Entre seus objetivos destaca-se a implantagao de
estabelecimentos que sejam comprometidos com um padrao de ensino adequado,
com remuneracao justa e com boas condicdes de trabalho para os professores.

Especial

Existem cooperativas diretamente direcionadas a pessoas que precisam ser tu-
teladas - representadas por outras pessoas - ou que se encontram em situagao
de desvantagem. A Lei 9.867, de 11 de novembro de 1999, define quais sao as
pessoas em situacao de desvantagem.

Essas sdo cooperativas que buscam atender necessidades especificas de pes-
soas em uma mesma condicado. Um bom exemplo s&o as cooperativas para
pessoas com deficiéncia, que buscam, entre outras coisas, garantir as condi-
cOes de acesso desses cidadaos aos edificios.

Quem sdo 04 integhantes de cooperativas especiais?

Fazem pante das cooperativas do ramo Especial associados menores de
18 anos, pessoas com degiciénedia, indios nao aculturados e, ainda,
outhas pessoas consideradas relativamente capazes.

Habitacional

Construcao, manutengao e administracao de conjuntos habitacionais: esse € o
objetivo das cooperativas que fazem parte do ramo habitacional. Essas coopera-
tivas procuram formas de resolver os problemas de moradia de seus membros.

|



Infra-estrutura n
VOCE SABIA?

Algumas cooperativas sao constituidas . .

.. Cooperativas de telefonia rural
para atender ao seu proprio quadro so- também séo exemplos de coope-
cial com os chamados servigos de infra- rativas que buscam oferecer in-
estrutura basica. Sao bons exemplos as  fra-estrutura a seus associados!
cooperativas de eletricidade rural (que
geralmente apenas repassam energia, mas que as vezes podem ser geradoras).

Mineral

As cooperativas enquadradas no ramo mineral sao aquelas que tém
por objetivo pesquisar, extrair, lavrar, industrializar, comercializar, im-
portar e até mesmo exportar produtos de origem mineral.

Extracao de minerais, metais, pedras preciosas, sal, areias
especiais e calcario sao atividades exercidas pelas coopera-
tivas que fazem parte do ramo mineral.

Producao

Cooperativas que se dedicam a produzir um ou mais tipos de
bens ou mercadorias compdem o ramo da producdo. Mas, aten-

cao! Para que uma cooperativa faga parte desse ramo, é preciso que 0s meios
utilizados na fabricagéo de algum produto sejam de propriedade coletiva e ndo
de um so associado.

Sao exemplos de cooperativas do ramo da producao as fabricantes de eletro-
domeésticos, moveis, tecidos e produtos mecanicos ou metalurgicos!

Saude

Fazem parte do ramo da salde as cooperativas formadas por médicos, dentis-
tas e psicdlogos, entre outros prestadores de atividades afins. Essas sao coo-
perativas formadas com o objetivo de preservar e recuperar a saude humana,
muitas vezes fornecendo 0s servicos que o governo nao oferece.

Trabalho

Algumas cooperativas sao formadas e, TR, R
para obter melhores remuneragoes e res de lixo, contadores, escrito-
condicoes de trabalho. Seus membros  res, estivadores, garcons, pro-
s&o trabalhadores de qualquer cate-  fessores, trabalhadores rurais e
goria profissional que compartilhem os ~ V19ilantes: esses sao alguns dos

.. , muitos profissionais que formam
mesmos objetivos e que prestem servi- as cooperativas do ramo do trabalho!
¢cos a outras [peSsoas.

VOCE SABIA?




Transporte

O transporte de cargas e de passageiros € um dos mais recentes ramos de
cooperativas em atuagado no Brasil. E, embora tenha pouco tempo de funcio-
namento, esse ja é considerado um dos ramos mais dinamicos e com boas

possibilidades de crescimento!

Turismo e lazer

Muitas comunidades possuem poten-
cial turistico, mas muitas vezes nao
sabem como utiliza-lo. Nesses casos,
as cooperativas do ramo do turismo e
lazer podem significar uma opcao para
o0 desenvolvimento de uma comuni-
dade. Sao cooperativas que prestam

VOCcE sSABIA?

As cooperativas que fazem par-
te desse ramo visam atender
a turistas, facam eles parte de
seus quadros sociais ou nao!

servicos de natureza diversa:

== Turisticos
=" Artisticos
= Entretenimento
= Esportes

= Hotelaria

13 ramos. .. quantas possibilidades?

05 namos de atividade das cooperativas sdo altamente divernsifica-
dos. 1880 significa que hd espagco para muitas novas cooperativas,
mwitos sonhos e possibilidades.

Para aproveitarn essas oportunidades, basta tern visdao de futuro e ini-
clativa. Va em grente! No caminho, vocé centamente encontrard pessoas
com o mesmo obfetivo e, melhorn ainda, dispostas a cooperar com voce!

Estatuto social

L& vém mais termos... Estatuto social... do que exatamente
estamos falando?

O estatuto social de uma cooperativa traz todas as suas normas.
Em sua elaboragao, os membros da cooperativa devem estar sem-




pre presentes. Esse é um documento
que precisa estar de acordo com 0s
VI L O estatuto social € um documento
principios e normas do cooperativismo. .
- L _ estabelecido pelo grupo que for-
Ele deve especificar varias informacoes.

ma uma cooperativa. Nele, estao
Como exemplos do que deve estar con- todas as normas e regras que

tido no estatuto, podemos citar: determinam o que os participan-
tes podem ou nao fazer.

VOCE SABIA?

= Missao, objetivos e metas da co-
operativa;
=" DefinicOes sobre capital social e eleicoes;
=" Prazo de duracao, area de atuacao e denominagao;
= O que fazer com sobras, perdas e despesas;

=" Voto e definicao dos conselhos (administrativo, fiscal e de ética);

=" Dissolugao e liquidacao.

PARA REFLEXAODO...

O estatuto de uma cooperativa é seu ponto de partida. Eo espaco em que ela declara
como funcionara, que agdes tomara, que espaco pretende ocupar. Entéo, o estatuto
deve refletir os objetivos de seus associados e suas expectativas. Por isso, € impos-

sivel pensar em copiar ou mesmo adaptar um estatuto vindo de outra cooperativa.

Em sua opinido, que idéias devem estar no estatuto de uma cooperativa? O que
vocé espera encontrar nesse documento?

cCaoPerRaTIvVas: Como ParRTICIPaR

Fazer parte de uma cooperativa pode ser a diferenga entre conseguir ou nao
realizar uma tarefa. Afinal, ao contar com a cooperagao de outras pessoas com
0S Mmesmos interesses, vocé certamente tera mais chances de alcancar seu ob-
jetivo. Mas nem sempre é necessario fundar uma cooperativa. Na maior parte
das vezes, vocé encontrara opcdes de cooperativas ja constituidas por pessoas
que tém as mesmas necessidades que voceé.



Fazer parte de uma cooperativa? Ah, aposto que isso € muito
complicado!

Na verdade, tornar-se um associado de uma cooperativa é muito mais
simples do que parece. Existem muitas cooperativas no Brasil e vocé pro-
vavelmente encontrara uma opcao que se aproxime do que vocé procura. E im-
portante compreender que fazer parte de uma cooperativa pode ser fundamental
para vocé, mas também sera um ganho para a prépria cooperativa. Afinal, quanto
mais associados uma cooperativa tiver, maior sera seu potencial.

Como gazen uma boa escolha?

Antes de escolhen uma cooperativa para se associar, € Amportante
que vocé considerne algumas questoes:

a® 05 objetivos dessa cooperativa Ado 05 Aseus proprios objetivos?

a® Como andam as f§inangas da cooperativa? Todos 04 associados tém
acesso a sltuagdo gLnanceira?

" Como funciona a cooperativa? Seus associados participam de to-
das as atividades?

"t A cooperativa fem agoes voltadas a comunidade?

a" Voce tem condigdes de assumin o pagamento do capital que serd
integhalizado?

A capacitagdo, a formagdo e a educacdo dos associados sdo Ain-
centivadas na cooperativa?

A5 decisdes tomadas nepresentam rnealmente a vontade da malornia
dos associados?

m As gungdes dentro da cooperativa sdo destinadas somente a um
ghupo ou existe abertuna para que outhas pessoas conthibuam e
trhabalhem funto com o grupo?

A cooperativa escolhida estd §iliada a Ornganizagdo das Coopera-
tivas de seu estado?

Apbs escolher a cooperativa da qual

VOGE SABIA? quer fazer parte, vocé devera fazer um
Qualquer pessoa pode ingres- pedido de adeséo. Esse pedido sera
sar em uma cooperativa. Basta avaliado pela diretoria da cooperativa.

que ela atenda aos pré-requisi-
tos da lei e do regimento interno
da cooperativa!

E, com essa aprovagao, vocé ja sera
um membro associado, com todos 0s
direitos e deveres.




E lembre-se: ao se tornar um cooperado, Vocé se torna parte da
cooperativa. A partir desse momento, € seu dever contribuir
para 0 andamento do grupo. A cooperativa com a qual vocé
sonha para o futuro sera feita pelo associado que voce é!

Requisitos para uma adesdo consciente
Ao se associarn a uma cooperativa, ¢ fundamental que vocé:

a" Faca cwnsos (como este) sobre cooperativismos;

a® Analise e conheca o estatuto e o negimento da cooperativa es-
colhida;

a" Conhega a estrutura de guncionamento da cooperativa;

" Respeite 05 dirneitos e devernes de todos os associados.

Uma questao fundamental: todas as
cooperativas precisam ser economi-
camente viaveis. Isso significa que Criatividade, liberdade de expres-
. - i sao e troca de idéias: esses sao
uma cooperativa ndo pode operar “no . )
. s os ingredientes para que uma co-
vermelho”, dando prejuizos. Portanto, operativa cresca e se desenvolval!
fique muito atento as contas!

VOCE SABIA?

Em uma cooperativa, os dados financeiros devem estar sempre disponiveis
para os associados. Entao, confira a situacao da cooperativa escolhida e avalie
se ela realmente é viavel. Como associado, esse € um de seus direitos!

Questoes Limportantes

a® Em uma cooperativa, sdao eleitos pelos associados o4 membros do
Conselho de Etica, do Conselho Fiscal e da Diretornia.

o Algumas fungdes em cooperativas sdo exercidas por pessoas con-
thatadas. Como exemplos, podemos citarn: gernéncla e responsdaverls
porn setores, departamentos e segdes.

Demissao, eliminacao ou exclusao: formas de deixar uma

cooperativa
VOCE SABIA?

Ha casos em que um associado dei- Independente da forma pela qual o

xa de fazer parte de uma cooperativa.  associado deixe uma cooperativa,

Basicamente, possibilidades para que ele sempre tera direito a receber o

. capital integralizado!
ISSO Oocorra.




=" Exclusao: ocorre quando a propria cooperativa deixa de existir, quando o
associado apresenta incapacidade civil ou deixa de atender aos requisitos
estabelecidos pela propria cooperativa;

=" Eliminacao: esse caso depende da aprovacao do Conselho Administrativo
da cooperativa. Os motivos que levam a ele sao desrespeito as normas,
ao estatuto ou a legislacao;

=" Demissao: depende de um pedido do préprio associado para deixar de
fazer parte da cooperativa.

Como fundar uma cooperativa

Caso vocé deseje se associar a uma cooperativa e nao encontre uma opcao
que se aproxime de seus objetivos e metas, sempre restara a opcao de fun-
dar uma nova cooperativa. Nesse caso, vocé e 0 grupo interessado precisarao
seguir alguns passos. Mas, atencao! Para fundar uma cooperativa, € preciso
formar um grupo com, no minimo, 20 pessoas.

Passo-a-passo para gundar uma cooperativa
1) Em primeino Lugar, € preciso gormar um grupo que dard origem a
nova cooperativa.

2) Na segqiiéneia, alguns membros desse grupo devem assumin a tarefa
de registrhan a nova cooperativa.

3) Apds tern o registrho, send o momento de contatar a Organizagdo
das Coopernativas (0CE) de seu estado para recebern instrugdes
Aobre como constituin a cooperativa.

4) 0 proximo passo sernd redigin uma proposta de estatuto. Esse &
0 momento de definin o0s obfetivos e regrnas de funcionamento da
cooperativa.

5) Agorna, um momento chuclal: apds ten a proposta de estatuto apro-
vada porn todos os membrnos, deverd sern convocada a Assemblféia
Geral para a fundagdo da cooperativa. Na segiiéncia, faz-se o
rnegistho da cooperativa na Junta Comerciak.

Ao escolher uma cooperativa para se associar, Como vocé ja sabe, € preciso
estar atento a algumas dicas para fazer uma boa escolha. Também existem
informacdes fundamentais a serem observadas por quem pretende fundar uma
nova cooperativa. Nessa situacao, € importante que o grupo discuta algumas
questdes relevantes para projetar a atuacao futura da cooperativa.

Esse sera o momento de definir quais objetivos a cooperativa tera, de que forma
orientara suas acoes e, ainda, qual funcao sera desempenhada por cada as-
sociado. Essa sera uma forma de garantir que a atuacao da cooperativa esteja
dentro do esperado por todos 0s associados.

|



Ou seja; € 0 momento de se pronunciar e dizer 0 que vocé
espera dessa iniciatival

0 que um ghupo deve discutin antes de fon-
mar uma cooperativa

a® Quais sdo 05 obfetivos de cada pessoa?

a® Como funcionard a cooperativa?

a® Quais as experiéncias dominadas porn todos 04 membros
do grupo? De que gorma podemos aproveitd-Las na cooperativa?

" Qual send o negdcio adotado pela cooperativa? Como esse negdcio
send deginido no estatuto?

" A deginigdo do negécio da cooperativa atende as expectativas de
todos 04 associados gundadonres?

a® Quais Ado 04 devernes e dineitos dos associados? 05 membros do
ghupo estiao clentes deles?

a0 capital a sen wutilizado para constifuin a cooperativa pro-
vavedmente sernd formado a partin da contriibuicdo de todos 04
associados. Todos podem contribuin?

a" 0 capital arecadado € suficiente para gormar a cooperativa? Se
nao forn, ¢ possivel avrecadar mails capital?

N

PARA REFLEXAO...

Nunca é demais lembrar: vocé tem todas as possibilidades para fundar uma co-
operativa junto com um grupo de pessoas, mas antes de adotar essa opcao é

fundamental se certificar de que nao existe uma outra cooperativa ja fundada que
atenda aos seus interesses.

Do contrario, sera um esforco desnecessario e que contribuird ndo para somar

esforcos, mas para dividir. E, pensando bem, o principio de cooperacao é exata-
mente o oposto...

|



Direitos e dever dos associados

VOCE SABIA?

Cooperativas possuem Con-
selhos Fiscais. Eles sao res-
ponsaveis por fiscalizar as
acoes e operacoes da coope-
rativa. Todos os associados

podem se candidatar aos cargos
do Conselho Fiscal!

DIREITOS

o= Todos os associados tém o direito
de votar. Isso vale em todos 0os mo-
mentos, para todos 0s assuntos.

a" Caso haja sobra de dinheiro em uma
cooperativa, todos os associados
terdao direito a receber uma parte na
proporcao das atividades realizadas.

& Sugestdes enriquecem a cooperativa
e todos os associados devem ter es-
paco aberto para sugerir mudangas.

s O Conselho de Administracéo e o
Conselho Fiscal existem para servir
a cooperativa. Por isso, todos os
associados podem e devem co-
brar informacdes e esclarecimentos
sempre que julgarem necessario.

7

& Nenhum associado é obrigado a
permanecer em uma cooperativa
contra sua vontade. Por isso, todos
tém o direito de solicitar sua demis-
sao do quadro social.

= Comités educativos e comissoes exis-
tem para atender aos interesses dos
associados. Por isso, todos tém direi-
to de participar dessas atividades.

a" Os associados podem participar de
todas as operacoes executadas por
uma cooperativa.

|

Ao fazer parte de cooperativa, inde-
pendente de té-la fundado ou néo,
vocé se tornara um associado. E essa
condigcao implicara aceitacao de direi-
tos e deveres especificos dos associa-
dos. Vocé saberia identifica-los?

DEVERES

a" Todos os associados de uma coope-
rativa devem se esforgar ao maximo
para cumprir todas as suas tarefas.

a" Ler e conhecer o estatuto, regula-
mentos e todas as normas da co-
operativa € um dever de todos os
associados.

s Comparecer as assembléias e vo-
tar € fundamental.

& Um associado deve sempre integrali-
zar suas quotas em dia. Isso garantira
gue a cooperativa consiga se manter
e nao passe por dificuldades.

g Ao assumir compromissos financei-
ros com a cooperativa, 0s associa-
dos devem cumpiri-los!

a" As decisdes tomadas por todos os
associados de uma cooperativa re-
presentam a verdadeira vontade da
cooperativa. Portanto, um associa-
do deve sempre respeita-las.



Os associados devem respeitar, acima de tudo, a idéia de
Ccooperagao. 1sso significa cooperar com 0S Outros associa-
dos e com a cooperativa como um todo!

0 que sdo assembléias gerais?

Assembléias gerals sdo as rneunides dos associados em uma
cooperativa. E o espaco de que 0s associados dispdem para discutin,
definin e votarn as acoes e medidas a serem adotadas pela coopera-
tlva. Existem dois tipos de assemblélias gerals:

a® Assembléias Gernais Ordindrnias: ocorrem uma vez por ano.

a® Assembléias Gerals Extraorndindrias: ocorrem semphe que §or ne-
cessdndio.

COoOoPCRATIVISINO NO BRASIL

No Brasil, as cooperativas estao distribuidas em muitos ramos de ocupacéo e
concentram cada vez mais associados. A cada dia, as cooperativas ja formadas
recebem novos membros. Ao mesmo tempo, novas cooperativas surgem para
atender a novas necessidades e, com iSs0O, surgem novos grupos, NOVOS asso-
ciados. E o cooperativismo tragando seu caminho no dia-a-dia dos brasileiros.

As cooperativas brasileiras estao onde os brasileiros estao. Ou seja: estao no Bra-
sil inteiro, em todos os estados e em

grande parte dos municipios. Em cada Vocg sABIA?

localidade, as cooperativas represen- g paises Baixos, a China e a Ale-
tam a vontade e as necessidades de  manha sdo os principais merca-
suas proprias comunidades. Para um  dos para os produtos exportados
olhar atento, enxergar o cooperativismo ~ Pelas cooperativas brasileiras.
no Brasil significa enxergar as vontades Fonte: MDIC/SECEX — Dez.2007
e desafios dos proprios brasileiros.

Como o cooperativismo chegou onde esta

a" Entre os anos 1994 e 2007, o nimero de cooperativas no Brasil mais do que dobrou.
a® Nesse mesmo periodo, o nimero de associados quase triplicou.

" O nimero de empregados nas cooperativas dobrou nesse periodo.
Fonte: GEMERC/OCB; Base: Dez/2007.
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O crescimento pelo qual passaram as cooperativas brasileiras nas Ultimas dé-
cadas pode ser percebido ndo apenas no nimero de grupos constituidos, mas,
principalmente, no crescimento da participacao das cooperativas na economia
brasileira. Nos Ultimos anos elas atingiram marcas expressivas na produgao
nacional, na exportacao e na geragao de empregos, por exemplo.

Parnticipacdao das cooperativas na economid
brasileirna

" A3 cooperativas estao em todos os estados brasileirnos e no Dis-
tito Federnal. Ou sefa: em qualquer ponto do pais hd cooperagdo,
hd cooperativismo.

3,3 bilhoes de reais: esse gol o valor exportado pelas coopera-
tivas brasileinas apenas no ano de 2007.

A5 cooperativas fa nepresentam 6% do PIB brasileirno. Na pratica,
L5480 significa que 6% de toda a produgdo brasileira ocorre em
cooperativas.

" Em 2007, as cooperativas fatwraram quase 73 b.iLhdes de reais.

Fonte: Unidades Estaduais e OCB. Base: Dez/2007.

PARA REFLEXAO...

Apenas uma pequena parcela das cooperativas brasileiras (aproximadamente
20%) esta nas regioes centro-oeste e norte. Isso significa que, de cada dez coo-

perativas brasileiras, oito estarao nas regiées sudeste, sul ou nordeste.

Certamente nao falta cooperacao nas regides centro-oeste e sul. Entao, o que

falta para que essas regides tenham mais cooperativas?

O que ainda precisamos superar?

O cooperativismo no Brasil avanca a passos largos. No entanto, como vocé ja
sabe, algumas regides (em especial norte e centro-oeste) ainda possuem nu-
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mero de cooperativas reduzido quando comparadas as demais regi-

Oes brasileiras. E um sinal de que ainda temos barreiras a superar.

Desenvolver o cooperativismo? Esse € um desafio grande de-
mais!

Grandes dificuldades surgem a todo momento, em todos os luga-

res. Mas isso nao significa que sejam insuperaveis. Por isso, ao pensar

no desafio de desenvolver o cooperativismo no Brasil, é preciso atentar para
alguns pontos.

= Algumas pessoas possuem pouca confianga em si mesmas e nas de-
mais. Isso pode ser um obstaculo para formar um grupo e estabelecer a
cooperacao.

a" Baixa auto-estima: para que as pessoas cooperem e coloquem suas idéias
em pratica, elas devem acreditar que sao capazes e que tém condicoes
de atingir seus objetivos. Por isso, a baixa auto-estima das pessoas € uma
barreira a ser superada.

VOCE SABIA?

«" Falta de espirito de coletividade:
o principio da idéia cooperativis- Quem tem espirito de coletividade

. . . compreende que faz parte de um
ta € partilhar um mesmo objetivo, . .
grupo, que é parte de uma socie-

uma mesma meta comum a to- dade formada por muitas pes-

dos. E se as pessoas nao tiverem  soas, e que precisa pensar nao

espirito de coletividade, a coope- ~ @PeNas eém sl mesmo, mas no grupo como
. L. ) um todo. Isso € pensar coletivamente!
racao sera impossivel.

Uma idéia surpreendente

Cooperativismo, cooperatividade, cooperacao. E em cooperatividade sistémica,
vocé ja ouviu falar? Esse € um conceito que vem ganhando espaco nos ultimos
anos. Ele certamente merece sua atengao.

Cooperatividade Aistémica

Essa ¢ uma Ldéia que parte da cooperagdo. Mas ndo apenas a cooper-
acdo entrne pessoas em um mesmo gGrupo (como ocorre para formar uma
cooperativa, porn exemplo), mas a cooperacdo entre todas as pessods
de uma mesma Localidade, negido ou pails. E quem se beneficia com
5407 Todos 04 envoluidos. Ou sefa, todo mundo!



A capacidade de cooperarn é a chave para unin uma comunidade. Se
hd cooperatividade, hd integragio e solidariedade.

A cooperatividade sistémica tem Linfluéneia econdmica, cultural,
s0clal e politica em uma Aocledade. 0 que L5480 Adignifica? Que
seus egeitos estdao em toda a sociedade.

Entdo, que tal conhecer um pouco mais sobre essa nova Ldéia? A coop-
eratividade sistémica pode ter muito a ensinar. Veja, por exemplo,
0 que nos diz o progessorn Jodo de Paula Monteiro:

"0 nicleo da cooperatividade ¢ a capacidade de cooperar e, de-
pendendo de seu grau, efa torna uma comunidade menos ou mais
coesa, menos ou mais integrada, menos ou mals soliddria, menos
ou mais agetiva.

Jodo de Paula Monteino
Cooperagdo - Agéncia de Educacdo para o Desenvolvimento, 2003.

Portanto, ao pensar em cooperacao, pense de forma ampla.
Lembre-se de que a cooperagao pode se estender nao
apenas a um grupo dentro de uma cooperativa, mas as
cooperativas vizinhas, a comunidade inteira e as outras
comunidades. Ao enxergar a cooperacao em todos 0s
passos, em todos 0s momentos, vocé estara pensando
em cooperatividade sistémica.

PARA REFLEXAQO...

Um grupo de pombos, ainda muito jovens e inexperientes, voava sob o comando
de um pombo mais velho. De repente, os pombos viram, do alto, um monte de

graos no chao. Por estarem muito cansados e famintos, os pombos desceram

em direcdo aos graos antes mesmo que o pombo mais velho pudesse alerta-los.
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Imediatamente, os pombos cairam em uma rede. Presos pelos pés, todos eles se

debatiam em desespero, mas nao conseguiam se soltar.

Quanto mais se debatiam, mais os pombos se enrolavam na rede e mais presos

ficavam. Nesse momento, o pombo mais velho disse ao grupo:

- Se vocés nao agirem juntos, morrerao todos. O unico jeito de se livrar da ar-
madilha é levantarem v6o ao mesmo tempo, todos juntos, de uma sé vez. Assim
vocés levantarao a rede e ela se soltara de seus pés.

Os pombos ouviram o conselho e, voando todos juntos, ao mesmo tempo, er-

gueram a rede no ar, até que ela se soltou de seus pés e caiu no chao. Os pom-
bos voaram em liberdade.

Fonte: autor desconhecido.

Pensando bem, o que nos diz a estéria dos pombos? Certamente € um grande

exemplo de como todos juntos somos capazes de resolver o problema de to-
dos. Isso sim é cooperagéao!

0O QUE VOCE APRENDEU
NESTE CAPITULDO

Ao falarmos de cooperatividade, falamos da capacida-
de de cooperar, ou seja, da capacidade de juntar seus

m esforcos aos de outras pessoas para realizar uma tarefa
comum.

Cooperar consiste em unir os seus esforcos aos de
outras pessoas que tém o mesmo obijetivo. Ao pen-
W sar em cooperagao, pensamos em ganhos para to-

dos. Afinal, se todos tém o mesmo objetivo e ele é atingido por
todos, todos ganham.



O primeiro principio do cooperativismo consiste na
adesao voluntaria e livre. O segundo, na gestao de-
W mocratica e livre.

Participacao econémica dos membros € o terceiro
principio do cooperativismo. O quarto é autonomia e
m independéncia.

Intercooperacao e interesse pela comunidade sé&o
os ultimos dois principios do cooperativismo.
]

Os ramos do cooperativismo no Brasil sao: Agro-
pecuario, Consumo, Crédito, Educacional, Especial,
W Habitacional, Infra-estrutura, Mineral, Producao,
Saude, Trabalho, Transporte e Turismo e lazer.

Ao se associar a uma cooperativa e se tornar um
membro, é preciso respeitar as normas do grupo e
W aceitar as decisOes coletivas.

Nem sempre € necessario fundar uma cooperativa.
Na maior parte das vezes, vocé encontrara opcoes
m de cooperativas ja constituidas por pessoas que
tém as mesmas necessidades que voceé.

|



Ao fazer parte de cooperativa, independente de té-

la fundado ou n&o, vocé se tornara um associado.

m E essa condicao implicara aceitacao de direitos e
deveres especificos dos associados.

O cooperativismo no Brasil avanga a passos lar-

gos. No entanto, algumas regioes (em especial
m norte e centro-oeste) ainda possuem numero
de cooperativas reduzido quando comparadas as demais re-
gides brasileiras.







aSSACIaTIVISTO

A partir desse momento, vocé con-
hecerd uma forma de organizacdgo VOEGE SABIA?Z
social que se baseia na obtengado de Ao constituir uma associacao,
apoio para arealizacdo de umatarefaa  Seus membros passam a ter mais
. ~ g condicoes de alcancar seus ob-
partirda cooperacao. Essaidéiaparece . )
(o £ , neioio d jetivos. Afinal, passam a contar
familiar? E claro! Esse € o principio do ¢om o apoio de outras pessoas!
cooperativismo, que vocé ja conhece.

Esse nao é, no entanto, um principio restrito ao cooperativismo. Ha uma out-
ra forma de organizagdo que compartilha a mesma idéia. Estamos falando
do associativismo. Na verdade, como vocé vai descobrir, 0 cooperativismo
€ uma das formas de associativismo. E, em todos os momentos, a palavra-
chave € cooperacao.

aseaciacades

Todos juntos por um obijetivo Unico: esse é o principio das associagdes, que sao
formadas por grupos que reinem pessoas fisicas (ou mesmo juridicas) com os
mesmos objetivos. Em geral, as associacdes tém por objetivo gerar algum tipo
de beneficio para seus associados ou, entao, superar alguma dificuldade.

AssociacOes se formam no dia-a-dia, em situacbes comuns e, geralmente,
com o objetivo de obter um resultado

especifico. Associagbes formadas VOCGE SABIA?

por moradores que desejam obter Uma associacdo pode ser en-
melhoria de seu bairro sdo bons ex- ~ tendida como uma forma ju-
emplos. Nesses casos, todos juntar? rp'::;i::;zia::';?nrpl;::iﬁ:::odzz
seus esforgos para obter um benefi- 1 ocmos objetivos.

cio comum, que interessa a todos.




PARA REFLEXAO...

Existem muitos tipos de associacées. Algumas podem ser organizadas na forma
de cooperativas, outras na forma de clubes ou organizagGes sociais. As associa-

cOes fazem parte da vida de muitas pessoas e, por terem natureza tao diversa,
ocupam os mais diversos espacos em nossas vidas.

Um pouco mais sobre associagdes

a® Associagdes podem sern grupos gormals ou, entdo, LAngormais.

a® Sdo a forma mais Adimples de organizar um grupo de pessoas que
Lenham obfetivos comuns.

" Sdo gormadas por, no minimo, duas pessoas.

a0 patriminio de uma associagdo ¢ formado pela contribuicdo de
seus assoclados.

a" 0 voto em uma associagdo € democrdtico. Ou sefa: casa associado
tem dirneito a um anico voto nas AssembLéias Geralis.

a® Sdo exemplos de associacdes: 0SCIPs (Onganizagdes da Sociedade
Civil de Intenesse Piablico), cooperativas, sindicatos, clubes e
outhas ornganizagoes AocLals.

E vocé, ja parou para pensar de que forma pode contribuir

para a realizagao de uma tarefa que seja do interesse de
sua comunidade? Talvez vocé nao precise da ajuda de um
grupo para realizar uma tarefa de seu interesse, mas certa-
mente pode fornecer uma ajuda muito valiosa para grupos ja
formados. Entao, esse € um bom momento para considerar
a possibilidade de ajudar a quem precisa!




Tipos de associacoes

Vocé saberia identificar os tipos mais comuns de associacoes? Esses sao gru-
pos gque funcionam no dia-a-dia e que se propode a resolver problemas e ques-
toes praticas. Os tipos mais comuns de associacoes sao:

= De moradores

o De pais e mestres

= Em defesa da vida
de pais e

mestres o Centrais de compras

= De consumidores

«" Filantrépicas

=" De classe / Trabalho
= Culturais
=" Desportivas

= Sociais

Cooperativas X Associacoes

Cooperativas sao exemplos de associacdes. No entanto, como vocé ja sabe,
cooperativas tém objetivos especificos, enquanto associacdes podem ser for-
madas pelas mais diversas razoes. E possivel, entdo, demarcar diferencas e
peculiaridades entre associacdes e cooperativas.

Objetivos

Participantes

Pagamentos

Excedentes

Regulamentacao

Cooperativas

Prestacao de servicos
econdmicos ou financeiros.

Nao ha limites para o nimero
de participantes, mas sao
necessarios ao menos 20 pes-
soas para fundar uma coop-
erativa.

Os cooperados adquirem quo-
tas de capital.

Se houver sobre de dinheiro,
ele sera devolvido aos coop-
erados proporcionalmente.

Possuem legislacao especi-
fica para sua regulamentacao.

Associacoes

Realizacao de atividades
assistenciais, esportivas ou
culturais.

Nao ha limite para o nUmero
maximo de participantes em
uma associa¢ao, mas devem
existir, pelo menos, duas pes-
soas para constitui-la.

Os associados contribuem com
mensalidades.

Nao ha sobras de dinheiro.

Sao regulamentadas pelo

Cadigo Civil.



ONGs, OSCIPs...

Voce centamente ja ouviu galar em ONGs - Ornganizagdes ndao Governa-
mentais - e 0OSCIPs - Onganizacdes da Socledade CLuil de Interesse
Pablico. Esses sdo tipos de associagdes ornganizadas em torno de
uma temdtica que internesse a socledade como um todo. Mas € preciso
g§icarn atento, pois existem diferencas Ailgnificativas entre esses
tipos de associagdes.

ONGA
a® Sdo entidades socials.
" Ndo possuem gins Lucrativos.

a® Tém por objetivo a atender a necessidades de terceinos, ou se4a,
de pessoas que ndo necessariamente fazem parte do grupo.

a® Combatern a fome, desenvolvern uma Localidade, garantin os direi-
tos humanos e zelan pelo meio ambiente sdo exemplos de ativida-
des geralmente desenvolvidas por ONGs.

0SCIP4

o £ um titulo necebido por uma associacdo sem fins Lucrativos.

a® As 0SCIPs fazem parte do chamado Terceirno Setorn, que € formado
por organizagoes que tém internesse social, ou sefa, que se de-
dicam as questdoes soclals.

a® Adotam agdes para promover o desenvolvimento econémico e 40-
clal.

a" Sdo uma gorma de Ligagdo entre o Estado e a sociedade, pois mui-
tas vezes utilizam rnecursos do governo para healizarn agdes para
desenvolvern a prépria comunidade.

0 QuUe @ assaciaTIviSmo

O associativismo nasce a partir do momento em que individuos ou empresas
reunem seus esforcos em torno de um objetivo comum e formam uma associ-
acao. A base do associativismo nao € o lucro, mas o trabalho de todos. Por isso,
concorréncia é uma palavra que nao faz sentido dentro do associativismo. Mais
uma vez, a palavra aqui é cooperacao.
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Cenarios do Brasil .
VOCE SABIA?

Dona Angela nasceu na Ultima casa da pe- Ao contrario do que pode pare-
nultima rua de uma cidade no interior do cer, o associativismo nao é uma
Brasil. Era uma casa pequena. Poucos vizi- atividade recente. Ha muitos sé-

nhos, pouca coisa, pouca gente. Acasaera culos os homens descobriram a
como o municipio em que estava: pequeno,  vantagem de conviver em grupos,

com poucas pessoas e pouca novidade. contando com a ajuda e a protecao coleti-

N ., vas, e formaram as primeiras tribos.
Dona Angela cresceu na casa € no munici-

pio. Criou os dois filhos. E, quando chegou a
hora de colocar as criancas na escola, Dona Angela nao teve duvidas: matriculou os filhos
na mesma escola em que tinha estudado quando menina. Pensando bem, ela néo teve
muita escolha. Aquela era a Unica escola do municipio. Era pequena, com poucas salas
e apenas duas professoras. Nela estudavam todos os alunos da comunidade. Nao eram
muitos: contando com os filhos de Dona Angela, a escola tinha pouco mais de 30 alunos.

Dona Angela tinha muitas memorias da escola. Memorias boas, memdrias de crianga.
Mas, no meio de tanta coisa boa, tinha uma memdria que ela ndo gostava de lembrar.
Dona Angela lembra do primeiro ano em que perguntou pela festa junina da escola. Era
junho e nada das professoras convidarem para a festa. Resolveu perguntar.

- Ué! Nao vai ter festa junina?
- Essa escola é pequena demais, Angela! Nem vale a pena fazer festa.

Entdo, escola pequena nao tinha festa? Enquanto Dona Angela estudou 14, nao teve
mesmo. Mas a lembranca e o desejo da festa ficaram guardados. Pois quando matricu-
lou as criangas na escola, Dona Angela sabia exatamente o que pedir aos professores.

- Vamos fazer uma festa junina para as criangas?
- Festa junina? Ah, mas essa escola é tao pequena...

Outra vez a histéria da escola pequena! Dona Angela nao se conformava. Desde quando
tem que ser grande para ter festa? Pois Dona Angela nao pensou duas vezes. Chamou a
vizinha, a vizinha da vizinha e todos os outros. Da primeira a Ultima rua da cidade, todos
eram vizinhos e muitos tinham filhos na escola. Dona Angela recebeu todos com bolo
de milho, pacoca, pamonha, curau, canjica e quentdo. E ndo tardou para que todos se
encantassem com a idéia. Epa! Mas como eles, pais dos alunos, podiam fazer a festa
acontecer? Foi quando alguém gritou |4 do fundo:

- Vamos fazer uma associacao de pais e mestres!

E claro! Fundaram a associacao e, no més de junho, fizeram a festa mais animada que
a escola ja tinha visto. E foi bonita como o municipio inteiro jamais tinha ouvido falar! De
tdo contente, Dona Angela parecia crianca. E sabem o que Dona Angela disse para as
criangas no dia da festa?

- Ninguém é pequeno demais pra sonhar alto. Vocé pode até nao conseguir sozinho,
mas se todo mundo sonhar o seu sonho, ele vira realidade. E todo mundo consegue.

Dona Angela conseguiu fazer a festa com a cooperacgao das outras pessoas. E 0 associa-
tivismo dando vida aos sonhos. E vocé, tem um sonho? Sera que ele pode ser realizado

com a cooperagao de outras pessoas?



Principios do associativismo

Todas as associagbes seguem algu-

VOGE SABIA? mas idéias e principios. Isso significa
Os membros de uma asso- que, no momento de tomar uma de-
ciacao sao livres para alterar cisdo, essas idéias precisam ser res-
seus objetivos. Isso significa peitadas. No associativismo, ha sete

que eles podem, inclusive, al- L
< C ea principios que devem ser adotados
terar a razao de existéncia da

associacao. por todas as associacoes.

Esses principios ja sao de seu con-
hecimento. Afinal, os principios do associativismo sao semelhantes aos obje-
tivos do cooperativismo, pois cooperativas também sao associacoes!

Regrescando a memoria

12 Prnineiplo: adesdo voluntaria e Livhe

1850 significa que todos podem se associan, desde que essa sefa uma
decisdo da propria pessod.

29 Principdlo: gestdao democrdatica e Livhe

Sdao o5 assoclados quem escolhem os dinetornes e conselheinos de uma
assoclagdo, sendo que todos tém o4 mesmos dirneitos e Lgualdade na
hora de votar.

39 Princdplo: participacdo econdmica dos membros

Todos 04 membros contribuem para a assoclagdo. A contribuigdo ¢ a
mesma para todos.

49 Principio: autonomia e Lndependéncia

As decisdes de uma associagdo Ao sempre tomadas por sews membros.

52 Principdlo: educagdo, formagdo e Angormagdo

Entrne as atividades de uma associagdo estd a promogdo da educagdo
e da formagdo ndo apenas para sews membros, mas também para seus
rnepresentantes e para os thabalhadores.

69 Principio: Antercooperagdo

Associagdes devem buscarn interagirn e cooperar com outhas associagdes.

72 Principio: internesse pela comunidade

Assoclagdes devem adotan o desagio de Lnvestin no desenvolvimento
da préopria comunidade.
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COMA PaRTICIPAR

Fazer parte de uma associagao € sim-

ples e depende, em grande parte, de  VoOcE sSABIA?

sua propria iniciativa. Em sua comuni-  geja em cooperativas ou em as-

dade, vocé provavelmente encontraré  sociagcbes, uma regra jamais

associagoes ja constituidas e em fun- ~ muda: cada membro tem direito

cionamento. Esses grupos certamente @ UM voto unico, independente
- 0. de sua participacao!

estao esperando pela contribuicdo de

NOVOS associados e essa pode ser uma

excelente oportunidade para que vocé faga parte.

Apesar de ja existirem muitas associacdes no Brasil, pode ser que vocé tenha
dificuldades para encontrar um grupo que compartilhe dos mesmos obijetivos
que vocé. Nesse caso, pode ser interessante fundar uma associagao.

Como gundar uma assocLagdo

Caso voce desefe gundar uma assoclagdo, send necessdrnio seguir al-
guns passos. Observe com atencdo.

1. Elabore e discuta o profeto da associagdo e o estatuto sociak.
2. Faga a Assembléia Geral para constituir a assocLagdo.

3. Registne e anquive o estatuto e a ata da assembléia de consti-
tulcdo em um Carntorio de Registrnos de Pessoas Jurnidicas.

. Faga a inscrnigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas.

. Faga as inscrnicoes estadual e municipal.

S Uy N

. Faga a insernicdo no Instituto Nacional de Segurnidade Social.

7. Obtenha o alvard de funcionamento para sua associa¢io.

0O QUE VOCE APRENDEU
NESTE CAPITULODO

Todos juntos por um obijetivo Unico: esse € o principio

das associagbes, que sao formadas por grupos que

W relinem pessoas fisicas (ou mesmo juridicas) com os
mesmaos objetivos.
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Associacdes podem ser grupos formais ou, entao,

informais e sdo a maneira mais simples de organi-

W zar um coletivo de pessoas que tenham objetivos
comuns.

Os tipos mais comuns de associagbes sao as de
moradores, de pais e mestres, em defesa da vida,
W centrais de compras, de consumidores, filantropicas,

de classe / trabalho, culturais, desportivas e as sociais.

Cooperativas tém por objetivo prestar servicos econo-

micos ou financeiros. Associacdes, por sua vez, tém

W por objetivo a realizagao de atividades assistenciais,
esportivas ou culturais.

Se houver sobra de dinheiro em uma cooperativa, ele
sera devolvido aos cooperados proporcionalmente.
m Em associacdes, nao ha sobras de dinheiro.

ONGs sao entidades sociais sem fins lucrativos que
tém por objetivo a atender a necessidades de tercei-
W r0S, OU Seja, de pessoas que Nao necessariamente
fazem parte do grupo.

OSCIPs fazem parte do chamado Terceiro Setor e
nao possuem fins lucrativos. Elas adotam agoes para
m promover o desenvolvimento econdmico e social e
sédo uma forma de ligacao entre o Estado e a sociedade.



O associativismo nasce a partir do momento em

que individuos ou empresas reinem seus esforgos

W em torno de um objetivo comum e formam uma as-
sociacao.

Afinal, os principios do associativismo sao seme-
lhantes aos objetivos do cooperativismo, pois coo-
m perativas também sao associagoes.

Em sua comunidade, vocé provavelmente en-

contrara associacoes ja constituidas e em fun-
W cionamento que certamente estao esperando
pela contribuicao de novos associados. Essa pode ser uma
excelente oportunidade para que vocé faga parte.







aNEeX0sS

anexa 1- MobdeLo 0e esTaTuTo
SOCIaL ParRa COaPCRaTIVas

Cooperativa Agropecuaria de Austim Ltda.

ESTATUTOS SOCIAIS

Capitulo | - Da Denominacao, area de acao e duracao da
Sociedade.

Artigo 12 - Cooperativa Agropecuaria de Austim Ltda, identificada pela sigla
COOPAUSTIM, fundada na Assembléia Geral realizada em 22 de junho de 1994,
para serem arquivados os seus documentos de constituicao na Junta Comer-
cial do Estado de Minas Gerais, passa a reger-se pelo presente estatuto e dis-
posicoes legais em vigor.

Artigo 22 - A sociedade tem sua sede, administracéo e foro juridico na cidade
de Austim, estado de Minas Gerais, a Rua Décio, 57, bairro Santana.

Artigo 32 - A area de agao da sociedade para efeito de admissao de associa-
dos, abrange os municipios de Austim e Campo Vergueiro, podendo admitir so-
cios de outros municipios do territorio brasileiro, com aprovacao pelo Conselho
Administrativo, por maioria simples.

Artigo 42 - O prazo de duracao da sociedade ¢é indeterminado e o ano social
coincide com 0 ano civil.

Capitulo Il - Dos Obijetivos e Classificacao das Sociedades
Cooperativas.

Artigo 52 - A sociedade, unindo os produtores e café, leite e demais produtos que a
cooperativa estiver recebendo de seus associados, tem por objetivo a defesa comum
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de seus interesses econdmicos, observando para isso 0 seguinte programa de agao
a ser executado de acordo com suas possibilidades técnicas e financeiras:

a) Receber, beneficiar, industrializar e colocar no mercado consumidor os produ-
tos entregues pelos associados, utilizando para isso instalacdes, métodos e
tecnologia adequada;

b) Supervisionar o transporte dos produtos das fontes até os postos de re-
cepcao, tendo em vista a conservagao e seguranga dos mesmos, bem como
redugao de custos;

c) Colocar-se tanto quanto possivel, em relacao direta com os consumidores,
quer através, de Cooperativas Centrais, quer abrindo entrepostos em outras
areas em consonancia com as normas estabelecidas pela sociedade, bem as-
sim quaisquer outros contatos necessarios para se alcancar os obijetivos totais
da Organizacao;

d) Lutar pelo estabelecimento de precos condizentes para o café e demais
produtos e seus derivados, em nivel compativel com as necessidades e inter-
esses dos associados

e) Manter secbes de compras em comum , para suprimentos dos associados
das mercadorias de seu consumo ou agropastoris , observando o disposto na
letra b. deste artigo, e bem assim, organizar servigos de terceiros necessarios
as suas atividades;

f) Organizar servicos de assisténcia técnica ou social aos associados;

g) Exportar café obedecendo legislacao vigente da época, e sujeitando as condicoes
legais vigentes, podendo também importar maquinas agricolas, adubos e defensivos,
de acordo com as condices ja citadas anteriormente no caso da exportacao;

Paragrafo primeiro - Todas as operagoes e servigos da Sociedade serao reali-
zadas de modo a afastar os riscos de especulacdes e respeitadas as obriga¢des
por ela assumidas junto aos associados.

Paragrafo segundo - A critério do Conselho de Administracéo e observados
os limites estabelecidos em lei, a Sociedade podera operar com nao associa-
dos, quando as atividades deste nao conciliarem com o0s objetivos e interesses
da mesma, desde que seja assegurada a prioridade nas operagdbes com 0S
proprios associados.

Paragrafo terceiro - Com a finalidade de manter o equilfbrio entre os débitos
e creditos por fornecimento de produtos de cada associados, o Conselho de
Administracao podera adotar critérios e fixar limites de fornecimento de merca-
dorias e prestacOes de servigos aos associados.

Capitulo il - Do Capital

Artigo 62 - O capital social é indeterminado e ilimitado quanto ao maximo, vari-
ando conforme o nUmero de associados e quotas - partes subscritas e integrali-
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zadas, nao podendo porem, ser inferior ao valor equivalente a R$ 1.100,00 (hum
mil e cem reais) inicialmente, ou na mesma propor¢cao em outra moeda que vier
a substituir o Real.

Artigo 72 - O capital social € dividido em quota-parte no valor de R$ 1,00 (hum real)
cada uma, realizadas de uma s vez ou em prestagoes nos termos do artigo 8°.

Paragrafo unico - A prova do pagamento da prestagéo efetuado por conta da
quota a que se obrigou o0 associado é o recibo firmado por um dos diretores
executivos ou preposto do respectivo setor, devendo também ser averbada no
livro ou ficha de matricula.

Artigo 82 - As quotas-partes de capital a serem obrigatoriamente subscritas
pelos associados, corresponderao a: até 0,5% (zero virgula cinco por cento) do
valor bruto de seu fornecimento anual, para producao de leite, e, até 0,5% (zero
virgula cinco por cento) para produtos de ciclo anual.

Artigo 92 - Nenhum associado podera possuir quotas-partes cujo valor repre-
senta mais do (1/3) um terco do capital social.

Artigo 1092 - As quotas-partes de capital nao séo titulos negociaveis em bolsas,
nem transmissiveis a terceiros, estranhos a sociedade.

Paragrafo unico - A transferéncia total ou parcial de quota-parte entre os as-
sociados depende da aprovacao do Conselho de Administracao, uma vez apro-
vada, sera averbada no livro ou ficha de matricula mediante termo assinado por
ambos os interessados e pelo Diretor Presidente ou substituto.

Artigo 112 - Em caso de demisséao, eliminagao ou exclusao do associado, tera
ele direito a um crédito, contra a sociedade correspondente ao seu capital re-
alizado, cujo pagamento sera feito na forma sugerida pelo Conselho de Ad-
ministracéo e decidida pela Assembléia Geral Ordinaria que julgara as contas
do exercicio em que se deu a exclusao, eliminacao ou demissao. Sempre que
a soma das restituicdes de capital decididas numa Assembléia, a juizo desta,
afetar a economia social, podera a dita Assembléia determinar que a restituicao
a cada associado se faga em parcelas mensais.

Paragrafo primeiro - No caso de o capital do ex-associado tiver sido realizado
parcial ou totalmente, mediante transferéncia de capital de outro associado, o
calculo do valor das prestagoes, na parte referente ao capital transferido, se fara
tendo em vista a forma porque se realizou.

Paragrafo segundo - No ato das restituicdes, serdo deduzidos todos e quais-
quer débitos, eventualmente devidos pelo ex-associado a sociedade.

Artigo 122 - As quotas-partes de capital ndo podem ser objeto de penhor em fa-
vor de terceiros ou de outros associados, mas seu valor realizado responde como
segunda garantia pelas obrigacdes do associado para com a Cooperativa.
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Paragrafo Unico - Caracterizada a condicdo de inadimpléncia de um associado
e, desde que permaneca débito do mesmo para com a sociedade apds compro-
vadamente avisado e ndo havendo solugao, esta se reserva o direito de utilizacao
de parte ou até mesmo o total do capital realizado deste associado, para a cober-
tura do débito, tao logo tenha ficado caracterizada a inadimpléncia.

Capitulo IV - Dos associados, seus direitos e deveres.

Artigo 132 - Podera ingressar na Cooperativa, salvo se houver impossibilidade
técnica de prestagao de servicos, qualquer pessoa que se dedique a atividade
agricola, pecuaria ou extrativa por conta prépria, em imovel de sua propriedade
ou ocupado por processo legitimo dentro da area de agao da sociedade, que se
possa livremente dispor de seus produtos, que concorde com as disposicoes
deste estatuto e que n&o pratique outra atividade que possa prejudicar ou colidir
as interesses e objetivos da entidade.

Paragrafo primeiro - Um condominio sobre o imével rural ou qualquer pes-
soa juridica, desde que preencha os requisitos deste estatuto, podera como
sociedade de fato, ser admitido nesta organizacao, devendo 0s seus titulares
escolherem dentre si quem deva representa-los na mesma, dentro de seu prop-
rio contrato de constituicao ou por escolha entre si.

Paragrafo segundo - O nimero de associados ¢ ilimitado, observada porém
quanto a admissao de novos sécios, a capacidade técnica da sociedade para
prestacao satisfatéria dos servicos a que se propde. O nimero de associados,
pessoa fisica, nao pode outrosim, ser inferior a vinte (vinte).

Artigo 142 - para ingressar na sociedade, o pretendente deve apresentar o
respectivo pedido por escrito, declarando expressamente que, conhece o es-
tatuto social em vigor e que com ele se conforma, devendo ser proposto por 02
(dois) socios.

Paragrafo unico - Uma vez aceito o pedido, por decisdao do Conselho Admin-
istrativo, o pretendente para entrar no gozo dos direitos sociais devera assinar
o termo de admisséo no livro ou ficha de matricula, juntamente com o diretor
presidente o substituto, recebendo no ato um exemplar do estatuto.

Artigo 152 - Satisfeitas ditas formalidades, o0 associado entra no gozo de seus
direitos sociais, na conformidade do estatuto.

Artigo 162 - S&o direitos dos associados, sem prejuizo de outros assegura-
dos por lei:

a) Tomar parte nas Assembléias Gerais, discutir e votar 0os assuntos que nelas
se tratarem, ressalvadas as restricoes constantes do presente estatuto;

b) propor a Diretoria Executiva, ao Conselho de Administracao ou a Assembléia
Geral as medidas que julgar convenientes ao interesse social;
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c) se pessoa fisica, ser eleito para cargos do Conselho de Administragéao ou Fis-
cal, obedecidas as condigbes legais e estatutarias;

d) Efetuar as operacdes que sao objetos da Sociedade, de conformidade com
este estatuto e normas que o Conselho de Administracao ou Assembléia Geral
estabeleceram;

e) solicitar por escrito, com direito a resposta no prazo maximo de 15 (quinze)
dias, qualquer informacao sobre os negdcios da Sociedade, sob compromis-
so de sigilo exigivel na defesa dos interesses comerciais da Sociedade ou do
crédito individual de outro associado;

f) Recorrer ao Conselho de Administracdo, contra determinacéo da Diretoria
Executiva que Ihe traga prejuizos de qualquer ordem, dentro das normas estat-
utarias da Organizagao;

g) Recorrer a Assembléia Geral de qualquer decisao do Conselho de Admin-
istrag&o que viole direito que a lei ou o presente estatuto lhes assegurem, ou
contrarie manifestamente o interesse social;

h) Examinar, na sede social, mediante solicitagao por escrito a Diretoria Execu-
tiva, a qualquer tempo, mas de modo a nao prejudicar 0s servigos da Socie-
dade, os livros de atas de Assembléias Gerais, de reunides do Conselho de
Administragao e o livro ou ficha de matricula, bem como a contabilidade e seus
comprovantes;

i) Demitir-se da Sociedade, quando Ihe convier.

Paragrafo unico - O associado admitido apds a convocagao da Assembléia
Geral e aquele que nao estiver fornecendo sua produgao a Sociedade nos ter-
mos do disposto no artigo 17° e letras, quando de convocagao, podera partici-
par da Assembléia Geral porém sem direito a votar e ser votado.

Artigo 172 - Sao obrigacdes dos associados:

a) Subscrever, quota-parte do capital social, de acordo com o artigo 8°, deste
estatuto;

b) Entregar a Sociedade o maximo possivel dos produtos para cujo fornecimento
se inscreveu na Cooperativa, dentro de suas condicoes normais e estado integral
deduzindo-se apenas o que for de seu interesse em vender ou depositar em outro
orgao seja de cooperativa ou armazéns gerais ou mesmo no comercio em geral;
c) As opgoes para fornecimento de um ou todos os produtos que a Cooperativa
estiver recebendo para preparo e comercializacao, ficarao a critério do proprio
interessado, observando-se o disposto no paragrafo primeiro deste artigo, e
normas fixadas pelo Conselho de Administragao;

d) Respeitar fielmente as disposi¢cdes do presente estatuto normas fixadas pelo
Conselho de Administragcao e, mesmo quando ausente ou voto vencido, as de-
liberacdes regularmentes tomadas pela Assembléia Geral,

e) Zelar pelos interesses morais ou materiais da Sociedade;
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f) Colaborar com o Conselho de Administracao nos seus planos de desenvolvi-
mento e expansao da Sociedade, bem como dar apoio total as iniciativas desta
ou dos poderes publicos por ela endossadas, que visem melhorar quantitativa
ou qualitativamente a producao;

g) Concorrer com o que lhe couber, na conformidade das disposigdes deste
Estatuto, para cobertura das despesas da Sociedade;

h) Prestar a Cooperativa, esclarecimentos relacionados com atividades que lhe
facultaram associar-se;

) Satisfazer pontualmente seus compromissos financeiros para com a Socie-
dade, contraidos quer por servicos que Ihe foram prestados ou por mercadorias
que foram entregues.

Paragrafo primeiro - Para o produto ou produtos, cuja opgao pela remessa
ficar registrado na Cooperativa, devera ser rigorosamente observada a obriga-
toriedade pelo fornecimento, previsto na letra b supra.

Artigo 182 - O associado responde subsidiariamente pelas obrigacdes da So-
ciedade, para com terceiros, até o limite do valor das quota-parte do capital
por ele subscrito €, em caso de prejuizos verificados nas operacdes sociais,
respondera até o mandante das perdas que lhe caibam, na proporcao de sua
participacao em ditas operacoes; tal responsabilidade perdurara para os demiti-
dos, eliminados ou excluidos até a aprovacao pela Assembléia Geral das con-
tas do exercicio em que se deu retirada.

Paragrafo unico - A responsabilidade do associado somente podera ser invo-
cada depois de judicialmente exigida a da Sociedade.

Artigo 192 - A demissao do associado dar-se-a unicamente a seu pedido, que
se tornara efetiva mediante termo lavrado no livro ou ficha de matricula, assi-
nada pelo Diretor Presidente o substituto e pelo demissionario, ou alguém a seu
gozo com 02 (duas) testemunhas.

Artigo 202 - Dar-se-a a exclusao do associado:

a) Se a pessoa juridica, por sua dissolucdo ou liquidacao de acordo com o
paragrafo primeiro deste artigo;

b) Se a pessoa fisica, por morte ou incapacidade civil nao suprida;

c) Em qualquer caso, por deixar de atender os requisitos estatutarios de ingres-
S0S ou permanéncias na Cooperativa.

Paragrafo primeiro - Falecendo um associado, passara a ser representado
na Sociedade pelo seu espdlio, na pessoa do inventariante, até que transitada
em julgado a sentenca que homologar a partilha, proceder-se-a exclusao do
falecido, Em caso de dissolucao de pessoa juridica associada, continuara esta
a ser representada pelo seu liquidante ou, sendo mais de um, pelo que for para
isso designado, até o encerramento, quando se dara a exclusao.
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Paragrafo segundo - As obrigacdes contraidas pelo sécio falecido para com
a Sociedade ou oriundas de suas responsabilidades como associado perante
terceiros passam para 0s seus herdeiros ou sucessores.

Paragrafo terceiro - Ressalvando o disposto no paragrafo anterior, e, obedeci-
do os termos da partilha no respectivo inventario, os herdeiros do sdcio falecido
tém direito ao valor realizado de suas quota-parte de capital, as sobras liqui-
das, aos juros e demais créditos cabivel ao extinto, ficando ainda assegurado
aos que preencherem as condicdes exigidas no presente estatuto, o direito de
serem admitidos na Sociedade.

Paragrafo quarto - A exclusdo baseada no item “c” deste artigo obedecera o
MesmMOo processo previsto para eliminagao (Artigo 11°, paragrafo segundo).

Artigo 212 - Além dos casos admitidos em lei o Conselho de Administracao
podera eliminar o associado que tenha violado ou deixado de cumprir qualquer
das obrigacoes que Ihe caibam por lei ou pelo estatuto social.

Capitulo V - Das Assembléias Gerais - Se¢ao 1 - Disposicoes
Gerais

Artigo 222 - Dentro dos limites legais e estatutarios a Assembléia Geral é o cargo
da Administracdo da Sociedade, com poderes para tomar as resolucdes que ju-

lgar convenientes ao seu desenvolvimento e a defesa de seus interesses. Suas
deliberacdes vinculam a todos associados, ainda que ausentes ou discordantes.

Artigo 232 - As Assembleias Gerais convocadas com antecedéncia minima
de 10 (dez) dias em primeira convocacao, mediante editais afixados em locais
visiveis nas principais dependéncias da Sociedade e publicados uma ou mais
vezes na imprensa do municipio.

Paragrafo unico - As Assembléias Gerais a que se devam realizar eleicbes para o
Conselho de Administracao serao convocadas com antecedéncia de 20 (vinte) dias.

Artigo 24° - Os editais de convocacao deverao conter:

a) Denominacao da Sociedade, seguida pela expressao “Convocacao de As-
sembléia Geral”, com especificacao de se tratar de ordinaria ou extraordinaria;

b) O dia e hora da reuniao em cada convocagao, assim como o local de sua
realizacao, o qual salvo motivo justificado, sera sempre o da sede social,

c) Ordem dos trabalhos do dia, com as devidas especificacoes;

d) O ndmero de associados com direito a voto, existentes na data da expe-
digao do edital, para efeito de célculo do quorum de instalagao e apreciacao do
critério de representacao;

e) A assinatura do responsavel ou responsaveis pela convocagao.

Artigo 252 - As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Diretor Presidente ou
substituto, pelo Conselho Fiscal ou nos termos do paragrafo primeiro deste artigo.
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Paragrafo unico - Um quinto (1/5) do nimero de associados em pleno gozo de
seus direitos, pode solicitar a convocagao da Assembléia Geral, que sera feita
pelo Diretor Presidente ou substituto, no prazo de 30 dias. Findo esse prazo,
sem que a convocacao tenha sido feita, os proprios associados poderao faze-
la, caso em que o respectivo edital sera assinado pelos quatro (04) primeiros
signatarios da solicitacao.

Artigo 262 - As Assembleéias Gerais podem realizar-se em segunda convocagao
ou em terceira, no mesmo dia da primeira, desde que entre uma e outra haja o
prazo minimo de uma hora, devendo esta circunstancia constar expressamente
o edital, que pode ser um s6 para varias convocagoes.

Artigo 272 - O “quorum” de instalacao da Assembléia Geral sera o seguinte:
dois tergos (2/3) do numero de associados em primeira convocagao; metade
mais um (1/2+1) na segunda, e no minimo dez (10) associados em terceira. Se
os dois tercos (2/3) ou a metade do numero de associados for fragao consid-
erar-se-a como tal a unidade imediatamente seguinte.

Paragrafo unico - A Sociedade mantera um livro ou folhas com termo de aber-
tura rubricado pelo Diretor Presidente, no qual em cada convocacao, 0s asso-
ciados porao suas assinaturas e respectivos nimeros de matricula, registrando
a sua presenca.

Artigo 282 - As Assembléias Gerais serao presididas pelo Diretor Presidente, aux-
liado pelos demais Diretores Executivos e por funcionarios do quadro adminis-
trativo e técnico da sociedade, sendo por ele convidados a participar da mesma,
0S ocupantes de cargos sociais presentes, salvo quando nao tiver sido por ele
convocado ou na hipdtese do paragrafo primeiro deste artigo, caso estes em que
a Presidéncia cabera ao associado escolhido na ocasiao pelo plenario.

Paragrafo primeiro - O Diretor Presidente, demais Diretores, Membros do Con-
selho de Administragéo, do Conselho Fiscal e funcionarios, nao poderao presidir
os trabalhos, nem terao direitos de voto, podendo porém, participar dos debates,
quando a assembléia estiver deliberando sobre o relatério e contas de sua gestéao,
cuja presidéncia cabera ao associado escolhido pela assembléia na ocasiao. O
presidente escolhido pela assembléia escolhera um associado entre os presentes,
para na qualidade de secretario, compor a mesa diretora dos trabalhos.

Paragrafo segundo - Dos trabalhos da assembléia lavrar-se-a ata em livro
proprio, aberto pelo Diretor Presidente com suas folhas rubricadas. A ata sera
redigida sob a coordenagao do Diretor Administrativo assinada pelos membros
da mesa diretora dos trabalhos e por uma comissao de associados presentes
a assembléia, designados pelo plenario, no minimo de 07 (sete) associados.
Paragrafo terceiro - Na auséncia do Diretor Administrativo e de seu substituto, o
Diretor Presidente convidara outro associado ou um funcionario para secretariar
os trabalhos e lavrar a respectiva ata.
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Artigo 292 - E da competéncia da Assembléia Geral a destituicio dos
membros do Conselho de Administracdo e ou do Conselho Fiscal, em
face de causas que justifiqguem, observando-se o disposto no Artigo 43° .
Dos sistemas de votacao e de eleicoes.

Artigo 302 - Somente um processo de votacao € admitido nas Assembléias Gerais:

| - Voto Secreto.

Artigo 312 - As deliberacdes nas Assembléias Gerais serao tomadas por maio-
ria de votos dos associados presentes cabendo um voto a cada associado em
pleno gozo de seus direitos sociais.

Paragrafo unico - O associado ndo pode votar em assunto de seu interesse
pessoal, podendo, entretanto, participar da discussao, declinando previamente
essa condigao.

Artigo 322 - Qualquer associado, pessoa fisica, em pleno gozo de seus direitos
e satisfeitas as demais condicdes previstas em lei ou neste estatuto, podera
concorrer a eleicoes para qualquer cargo de Administracéo ou fiscalizacao da
Sociedade.

Artigo 332 - Nas eleicdes para o Conselho de Administracao ou para Conselho
Fiscal, os candidatos mencionarao na sua inscricao individual, se estao concor-
rendo para eleicao do Conselho Administrativo ou para o Conselho Fiscal, e
se apresentarao para registro na secretaria da Sociedade, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias, nas eleicdes para o Conselho de Administracao, e
de 5 (cinco) dias para o Conselho Fiscal.

Artigo 342 - Nos trabalhos de eleicao, nao podera fazer parte da mesa diretora
nenhum dos candidatos inscritos ou seus parentes até o primeiro grau, em linha
reta ou colateral.

Paragrafo unico - A apuracéo dos votos, sera feita por uma comissao de trés
associados escolhidos pela assembléia no inicio dos trabalhos de eleicao, e,
da qual nao podera participar nenhum dos candidatos ou seus parentes até o
primeiro grau em linha ou colateral.

Artigo 352 - Serdo proclamados eleitos, dos inscritos, 0os 9 (nove) primeiros
colocados para o Conselho Administrativo e os 3 (trés) primeiros, dos inscritos,
para o Conselho Fiscal.

Paragrafo primeiro - Se houver empate, decidir-se-a por sorteio.

Paragrafo segundo - Prescreve em 4 (quatro) anos a acgdo para anular as
deliberagcoes da Assembléia Geral viciadas de erro, dolo, fraude, simulagao ou
tomadas como violacao da lei ou do estatuto, contando o prazo da data em que
a assembléia tiver sido realizada.



Das Assembléias Gerais Ordinarias

Artigo 362 - A Assembléia Geral Ordinaria que se realizara, obrigatoriamente
uma vez por ano, sendo realizada até o dia 31 de marco, apos o término do ano
social, deliberara sobre os seguintes assuntos:

a) Prestacao de contas do 6rgao de administragédo, compreendendo relatério
da gestao, balango patrimonial, demonstracao das contas de sobras e perdas,
e, parecer do Conselho Fiscal;

b) Destinacdo das sobras ou rateios dos prejuizos, depois de deduzidos, no
primeiro caso, juros sobre capital realizado, o fundo de reserva, da Assisténcia
Técnica Educacional e Social, assim como outros fundos instituidos ou que se
instituirem na ocasiao;

c) Eleicao do Conselho Fiscal e, quando for o caso, do Conselho de Adminis-
tracao;

d) Quaisquer outros assuntos de interesse social, excluindo os de competéncia
exclusiva da Assembléia Geral Extraordinaria;

e) Fixacao de honorarios, gratificagdes e cédulas de presenca dos membros do
Conselho de Administragao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.
Paragrafo primeiro - A aprovagao do relatério, balango e contas dos 6rgaos de
administracao, desonera seus componentes de responsabilidade, ressalvados de
erro, dolo, fraude ou simulacao, bem como de infracao da lei ou deste estatuto.
Paragrafo segundo - Das Assembléias Gerais lavrar-se-ao ata em livro proprio
que serao assinadas pela mesa diretora dos trabalhos e por uma comissao
composta de, no minimo 07 (sete) associados, indicados pelo plenario.

Das Assembléias Gerais Extraordinarias

Artigo 372 - A Assembléia Geral Extraordinaria realizar-se-a sempre que regu-
larmente convocada, podendo deliberar sobre qualquer assunto de interesse
da Sociedade, desde que mencionado no edital de convocagéo.

Artigo 382 - E de competéncia exclusiva da Assembléia Geral Extraordinaria:
a) Reforma do estatuto;

)
b) Fusé&o, incorporagao ou desmembramento;
c) Mudanca de objetivo da sociedade;

)

)
d) Dissolucao voluntéaria da sociedade e nomeagao de liquidante;
e) Deliberacao sobre as contas do liquidante.

Paragrafo unico - Sdo necessarios pelo menos, os votos de maioria simples
do numero de associados presentes, para tornar valida as deliberacoes de que
trata este artigo.
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Capitulo VI - Conselho de Administracao

Artigo 392 - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administracao
composto de 09 (nove) membros eleitos em Assembléia Geral Ordinaria, reali-
zada no primeiro trimestre do ano em que se der a eleicao, para um mandato
de 02 (dois) anos.

Paragrafo unico - Nao podem compor o Conselho de Administracao, parentes
entre si até o 1° grau em linha reta ou colateral.

Artigo 402 - Entre os membros do Conselho de Administracao sera escolh-
ida a Diretoria Executiva, cuja escolha sera efetuada em reuniao especial dos
conselheiros, a ser realizada até 07 (sete) dias a contar da posse dos mes-
mos, devendo sua composicao obedecer ao disposto no artigo 51 do estatuto.
Paragrafo primeiro - A escolha dos componentes da Diretoria Executiva sera por
escrutinio secreto.

Paragrafo segundo - O cargo de Presidente do Conselho de Administragéao
sera exercido pelo Presidente da Diretoria Executiva, e na falta deste sera por
um conselheiro escolhido por maioria simples dos presentes, para cada reuniao,
cujo mandato terminara com o encerramento da mesma.

Artigo 412 - Considera-se vago por renuncia o cargo de Conselheiro que nao
tomar posse dentro de 30 (trinta) dias a contar da Assembléia Geral Ordinaria
qgue o elegeu, sem motivo justificado.

Artigo 422 - Considera-se vago por renuncia o cargo de Conselheiro que deixar
de comparecer a 03 (trés) reunides consecutivas ou a 05 (cinco) alternadas du-
rante 12 (doze) meses, injustificadamente.

Paragrafo unico - Se em quaisquer dos casos de afastamento definitivo previs-
to neste estatuto ocorrer diminuicao do Conselho de Administracéo cujo nimero
de membros fique a quem de dois tercos (2/3) de seu total, devera ser recorrido
a Assembléia Geral para preenchimento das vagas, cujo mandato coincidira
com o0s dos demais membros.

Artigo 432 - Pelo voto da maioria dos associados presentes a Assembléia Geral
Ordinaria, sera destituido do cargo o Conselheiro que:

a) Tenha perdido quaisquer das condicoes exigidas pelo presente estatuto para
candidatar-se a eleicao e ou empossar-se no cargo;

b) Tenha praticado ato desabonador de sua conduta ou que prejudique 0s inter-
esses econbmicos ou morais da sociedade, assim consideradas por deliber-
acao do Conselho de Administracéo.

c) Tenha aceito cargo, mandato ou funcao considerado por deliberacao do Con-
selho de Administracao incompativel com os interesses sociais.

Paragrafo unico - O associado que for destituido por forga deste artigo, ficara
impedido de concorrer a qualquer cargo eletivo na Sociedade, enquanto per-
durarem os motivos que provocaram a destituicao.



Artigo 442 - Qualquer membro da Diretoria Executiva podera ser destituido por
deliberacao do Conselho de Administracao, em reuniao especialmente convocada
para esse fim, com aprovacao por maioria simples Conselho de Administragao.

Paragrafo primeiro - Em caso de impedimento de algum dos membros da
Diretoria Executiva até 30 (trinta) dias, sua substituicao sera feita na forma do
artigo 53°, item [, letra L, item Il, letra F, item lIl, letra D.

Paragrafo segundo - Quando o impedimento for superior a 30 (trinta) dias, a
substituicao devera ser feita por indicagao do Conselho de Administragao.

Paragrafo terceiro - Em caso de vaga definitiva da Diretoria, em decorréncia
do disposto neste artigo, a eleicado do novo diretor sera efetuada pelo Conselho
de Administracao dentre de seus préprios membros.

Artigo 452 - O mandato dos membros do Conselho de Administracao € de 02
(dois) anos, contados da eleicao e posse, sendo permitida a reeleicao de no
maximo de 1/3 (um tergco) de seus membros.

Paragrafo unico - Sera permitida a reeleicao da Diretoria Executiva na seguinte
condigao:

Os membros da Diretoria Executiva poderao ser reeleitos por apenas 01 (um)
mandato consecutivo.

Artigo 462 - Os membros do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva nao serao remunerados. As despesas dos membros deste
Conselho e da Diretoria Executiva, quando ocorrem para tratar de assuntos de
interesse da Sociedade, sera de responsabilidade da mesma, que serao le-
vadas a débito da conta de “Despesas Gerais”.

Artigo 472 - O Conselho de Administragéo € o 6rgao deliberativo representativo
dos interesses comuns dos associados, cujo principal objetivo é zelar pela seg-
uranca e favoravel evolugao dos negocios da organizagao.

Artigo 482 - O Conselho de Administragcao em conjunto com a Diretoria Executiva
participara representando a Cooperativa em reunides técnicas e politicas junto
aos diversos orgaos de interesse da classe produtora e da propria Cooperativa.

Artigo492- O Conselhode Administracdosereuniraordinariamente, nominimo
uma vez por més, em dia a ser previamente marcado por seus proprios mem-
bros, ou extraordinariamente sempre que convocados pelo Diretor Presidente.
Paragrafo primeiro - Quando ocorrer empate na votagao cabera ao presi-
dente do Conselho dar o voto para desempate (Minerva), o que devera ficar
consignado na ata.

Paragrafo segundo - Os conselheiros ausentes ou vencidos por maioria dos
votos, deverao acatar e respeitar as decisdes regularmente tomadas pelo Con-
selho de Administracao.
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| - Da Diretoria Executiva.

Artigo 502 - A Diretoria Executiva € o 6rgao de Administracdo da Sociedade com
todos os poderes para tomar as decisdes necessarias a evolugao dos negocios
da sociedade, respaldada nas decisdes do Conselho de Administracdo. Sera
composta de 03 (trés) diretores, escolhidos entre os membros do Conselho de
Administracao, na forma do artigo 40° e paragrafos.

Artigo 512 - A Diretoria Executiva que ser reunira ordinariamente uma vez por
semana em dia pré-estabelecido pela mesma e, extraordinariamente sempre
que necessario, estara assim distribuida:

a) Diretor Presidente;
b) Diretor de Produgéo;
c) Diretor Administrativo.

Artigo 522 - Dentro das condicdes de membros da Diretoria Executiva, sao
atribuicoes dos Diretores Executivos:

| - Diretor Presidente:

a) Convocar e presidir as reunides das Assembléias Gerais da Sociedade;

b) Convocar extraordinariamente o Conselho de Administragcao;

c) Representar a sociedade em juizo ou fora dele;

d) Assinar em conjunto com um dos membros da Diretoria Executiva, os contra-
tos, escrituras ou quaisquer documentos que possam onerar a sociedade;

e) Assinar em conjunto com um dos membros da Diretoria Executiva, cheques,
ordens e outros titulos que importem movimentacao de fundos da sociedade,
bem como individualmente, os titulos nominativos dos associados e 0s termos
de admissao, demisséao, eliminacao e exclusao no livro ou ficha de matricula;

f) Assinar correspondéncia da sociedade;

g) Mandar elaborar o relatério anual, que deve ser submetido a Assembléia
Geral, com a demonstracao do estado econémico da sociedade;

h) Coordenar e controlar as atividades de execucao de metas, diretrizes e nor-
mas estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

i) Exercer autoridade deliberativa dentro de seu cargo de coordenacao e fiscali-
zagao em todo ambito administrativo, financeiro, desenvolvimento tecnoldgico
e social da sociedade, respeitadas as determinacoes legais, da Assembléia
Geral, deste estatuto e do Conselho de Administracao;

j) Organizar e superintender a selecao de pessoal e fazer admissoes necessari-
as, ouvidos os demais membros da Diretoria Executiva e segundo o desenvolvi-
mento e necessidade, contratar pessoal técnico especializado para compor a
estrutura fixa da Cooperativa;

k) Outorgar, juntamente com outro Diretor Executivo, procuracdes destinadas a
facilitar atos administrativos ou defender os interesses da organizacao;



) Substituir, prioritariamente, qualquer membro da Diretoria Executiva em suas
faltas ou impedimentos, desde que nao ultrapassem 30 (trinta) dias;

m) Responder, perante o Conselho de Administragao e a Assembléia Geral,
pelas acOes adotadas pela Diretoria Executiva, ou pessoal contratado para ex-
ecucao dos objetivos da sociedade.

Il - Diretor de Producao:

a) Coordenar, fazer executar e controlar a execugao de todos os trabalhos dos
orgaos de producao e comercializacao da Cooperativa, dentro das normas
tragcadas pelo Conselho de Administracao;

b) Assinar, em conjunto com outro membro da Diretoria Executiva, contratos,
escrituras ou quaisquer documentos que possam onerar a sociedade;

c) Assinar, em conjunto com outro diretor executivo, cheques e outros titulos
que importem em movimentagao de fundos;

d) Assinar correspondéncias da sociedade;

e) Participar, juntamente com o Diretor Presidente da selecao, admissao e de-
missao de pessoal, bem assim nas contratacdes técnicas que se fizerem

necessarias;

f) Substituir o Diretor Administrativo em sua auséncia ou impedimento, desde
que nao ultrapasse 30 (trinta) dias;

g) Estabelecer critérios e metodologia de pesquisas de mercado para aquisicao
de matéria-prima, insumos agropecuarios e outras mercadorias de consumo da
sociedade ou para venda aos associados;

h) Estabelecer critérios e metodologia de colocacao e venda dos produtos que
a sociedade estiver recebendo de seus associados e daqueles que estiverem
sendo produzidos ou industrializados pela propria sociedade dentro dos pa-
drées de qualidade;

i) Coordenar a captacao dos produtos que a sociedade estiver recebendo de as-
sociados, acompanhando-0s em todas as fases de preparo e comercializagao.

Il - Diretor Administrativo:

a) Assinar, com outro membro da Diretoria Executiva, cheques, escrituras, titulos
Ou quaisquer documentos que venham a onerar a sociedade;

b) Mandar minutar e redigir as atas das Assembléias Gerais e do Conselho de
Administracao;

c) Assinar correspondéncias da sociedade;

d) Substituir outros membros da Diretoria Executiva em sua auséncia ou impedi-
mentos, desde que nao ultrapassem 30 (trinta) dias;

e) Coordenar, fazer executar e supervisionar 0 movimento financeiro da socie-
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dade, determinando as a¢des necessarias aos interesses da Organizagao, ouvi-
dos os demais membros da Diretoria Executiva;

f) Coordenar e supervisionar o sistema de transportes da organizacao;

g) Participar, com Diretor Presidente, da sele¢cao, admissao e demissao de pes-
soal, bem assim nas contratacoes técnicas que se fizerem necessarias;

h) Estabelecer critérios e mecanismos que possibilitem atingir a eficiéncia nos
controles internos e administrativos da sociedade;

i) Deliberar conjuntamente com o Diretor Presidente sobre a contratagao de
servico independente de auditoria, contabil e econdmica financeira , operacion-
al, credenciado pela O . C. B., e implantacao de auditoria interna, com aprov-
acao do Conselho de Adminstracao;

j) Deliberar sobre as providéncias necessarias para que as informagoes gerén-
cias, 0s demonstrativos mensais, inclusive os balancetes da contabilidade, se-
jam apresentados a Diretoria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal
no devido tempo, como ferramenta de apoio as tomadas de decisOes taticas e
estratégicas da sociedade.

Artigo 532 - Os Diretores Executivos nao s&o responsaveis pelas obrigagoes
que contrariem em nome da sociedade, mas respondem solidariamente entre
si pelos prejuizos que ocasionarem, em casos de dolo.

Paragrafo unico - Os participantes de atos ou operagdes sociais em que se oculte
a natureza da sociedade, podem ser declaradas pessoalmente responsaveis pelas
obrigacdes em nome dela contraidas, sem prejuizo das sangoes penais cabiveis.

Da Superintendéncia.

Artigo 542 - Os cargos de Superintendéncia serao ocupados por pessoal con-
tratado pela sociedade, e terao a responsabilidade dentro dos principios legais,
estatutarios, das normas e instrucdes, cumprir e fazer executar as decisoes to-
madas pela Diretora Executiva, cabendo-lhe entre outras por delegacao expres-
sa destas seguintes atribuicoes:

a) Assessorar a Diretoria Executiva no planejamento e na organizacao das ativi-
dades da Cooperativa e apresentar a esta os estudos e sugestdes que julgar
convenientes ao aprimoramento administrativo, éxito das operacoes e desen-
volvimento tecnolégico da sociedade e de seus associados;

b) Planejar, distribuir, coordenar e controlar o trabalho a cargo de seus auxiliares;
C) Zelar pela seguranga, disciplina e ordens funcionais;

d) Participacao sistematica em cursos e seminarios visando o aprimoramento
da capacidade gerencial;

e) Apresentacao da Cooperativa ao Conselho de Administracao nos primeiros 3

(trés) dias do mandato;



f) Prestar ao Conselho Fiscal e a Assembléia Geral, os esclarecimentos solicita-
dos e outros que julgar convenientes;

g) Informar e orientar de forma sistematica o quadro social quanto as operacoes,
novas frentes de trabalho e servicos que a sociedade oferece aos associados;

h) Sempre que necessario e pré-determinado pela mesma, representar a Dire-
tora Executiva em suas auséncias;

) Zelar e fazer zelar pelo patriménio da sociedade;

j) Propor alteracdes a criacdo de novas instrucoes administrativas, visando a
padronizacao; normalizacao e eficiéncia das operacdes da sociedade;

K) Certificar-se do fiel cumprimento deste Estatuto, dos Manuais e Regimentos
Internos da Sociedade.

Dos Manuais Internos.

Artigo 552 - A Administragao da Cooperativa contara com o manual de normas
e procedimentos, onde estarao formalizadas as regras operacionais basicas a
serem obedecidas.

Paragrafo primeiro - A instituicdo, alteragéo e revogacao das Normas e Pro-
cedimentos serao de competéncia do Conselho de Administragdo, com aprov-
acao de maioria simples de seus membros.

Paragrafo segundo - O descumprimento das normas e procedimentos se
caracteriza como falta grave, acarretando punicdes severas aos envolvidos.

Artigo 562 - A Administragao da Cooperativa contara também com o manual de
Instrucdes Administrativas onde estarao formalizadas as determinagoes especi-
ficas da Diretoria Executiva aos diversos setores da sociedade.

Paragrafo primeiro - A Instituicao, alteracéo e revogacéo das Instrucoes Administra-
tivas serao de competéncia do Diretor Presidente e do Diretor da area especifica.
Paragrafo segundo - O ndo cumprimento das instrugbes administrativas acar-
retard punicdes aos funcionarios envolvidos.

Do Conselho Fiscal.

Artigo 572 - O Conselho Fiscal é composto de 03 (trés) membros efetivos, elei-
tos em Assembléia Geral Ordinaria com mandato de 02 (dois) anos, s6 sendo
permitida a reeleicdo de um membro efetivo.

Artigo 582 - O Conselho Fiscal reunir-se-a na sede da sociedade quando regu-
larmente convocado.

Paragrafo unico - Podem convocar extraordinariamente o Conselho Fiscal, quais-
quer de seus membros, o Diretor Presidente da sociedade, ou Assembléia Geral.

Artigo 592 - Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuicoes previstas em
lei ou neste estatuto, exercer assiduamente a fiscalizacdo sobre 0s negoécios da
sociedade, e especialmente:

|



a) Examinar a qualquer tempo, sem qualquer restricao, os livros, documentos e
correspondéncias da sociedade;

b) Promover inquéritos de qualquer natureza na apuracao de eventual irregu-
laridade;

c) Tomar conhecimento dos balancetes mensais da contabilidade e verificar o
estado do caixa, emitindo parecer;

d) Apresentar parecer sobre o relatério da Diretoria Executiva, a serem submeti-
dos a Assembléia Geral Ordinaria;

e) Convocar extraordinariamente a Assembléia Geral, sempre que ocorrerem
motivos graves e urgentes.

Capitulo VII - O voto e sua representacao.

Artigo 602 - O associado pessoa fisica, presente as assembléias e, em pleno
gozo de seus direitos de acordo com as normas estatutarias, tem direito apenas
a um voto, independente do nimero de sua cota parte de capital.

Paragrafo primeiro - Os representantes legais da pessoa juridica e condominio
associados podem votar, mas s6 poderao ser votados se forem igualmente as-
sociados como pessoa fisica.

Paragrafo segundo - Sera permitida a representacéo por meio de mandatario.

Capitulo VIII - Do balang¢o, sobras, perdas e reservas.

Artigo 612 - No dia 31 de dezembro de cada ano sera levantado o balango ger-
al das operagoOes da sociedade incluindo o demonstrativo das sobras e perdas
apuradas no exercicio da cooperativa, e das sobras liquidas apuradas serao
deduzidas as percentagem abaixo descriminadas, na seguinte ordem:

a) 20% (vinte por cento) para Fundo de Reserva Legal;
b) 20% (vinte por cento) para Fundo de Desenvolvimento;
c) 10% (dez por cento) para Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social.

Os fundos enumerados neste artigo, ou outros que venham a ser criados, sao
indivisiveis entre os associados.

Paragrafo primeiro - As sobras liquidas apuradas apés as dedugbes dos Fun-
dos, serao devolvidos aos associados, na proporcao do volume das operagoes
qgue tenham realizado com as respectivas secgdes ou departamentos da coop-
erativa, salvo deciséao diversa da Assembléia Geral Ordinaria.

Paragrafo segundo - Para o disposto no paragrafo primeiro, as despesas da
sociedade serdo levantadas separadamente, rateando-se pelas secgoes ou de-
partamentos aquelas que lhes forem comuns.

Artigo 622 - O Fundo de Reserva Legal, constituido das importancias deduzidas dos
balangos, da reversao e a que se refere o artigo e quaisquer dotacoes, se destina a
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reparar perdas eventuais da sociedade e atender as necessidades de introducao
de novas instalacdes, maquinas e equipamentos ou a reposicao dos existentes.
Paragrafo Unico - As perdas eventuais que nao tenham cobertura do fundo de reserva,
serdo rateadas entre 0s associados na propor¢ao e limite previsto no artigo 18°.

Artigo 632 - O Fundo de Desenvolvimento, pode ser aplicado em todas iniciati-
vas que dizem respeito ao desenvolvimento econdmico e social da cooperativa,
podendo ser aumentado além do percentual fixado pela letra b, do artigo 62°, deste
estatuto, também pela joia de admisséao, auxilios, donativos e outras fontes.

Artigo 642 - O Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, € destinado
a prestacao de assisténcias aos associados, seus familiares e aos empregados
da cooperativa, nos termos das normas tragadas pela Diretoria Executiva e Con-
selho de Administragao.

Artigo 652 - No caso de dissolucao e liquidagéo da sociedade, o Fundo de
Reserva Legal, Fundo de Desenvolvimento e o Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e social que nao sao distribuiveis aos associados, serao destina-
dos de acordo com as leis em vigor ou na falta destas, de acordo com a As-
sembléia Geral resolver.

Artigo 662 - Somente poderdo ser criados novos fundos por deliberagcao da
Assembléia Geral.

Artigo 672 - A fim de que a cooperativa nao fique acéfala , os Diretores Execu-
tivos e Fiscais que tiverem seus mandados findos ao encerrar-se o exercicio
social, funcionarao validamente até a posse dos novos mandatarios eleitos pela
Assembléia Geral.

Capitulo IX - Das disposicoes Gerais e Transitorias.

Artigo 682 - A sociedade deve ter os seguintes livros:

a) De matricula;

b) De atas das assembléias gerais;

c) De atas de reunides da diretoria executiva e conselho de administracao;

d) De atas do conselho fiscal,

e) De presenca dos associados nas assembléias gerais;

f) Os obrigatdrios fixados por determinagao de leis fiscais, contabeis e outros.
Paragrafo Unico - E facultado a adog&o de livros, folhas soltas ou fichas.

Artigo 69° - No livro ou ficha de matricula, os associados sao inscritos por or-
dem de admissao, dele constando:

a) O nome, idade, estado civil, nacionalidade, profissao, CIC, inscricao de produ-
tor rural, endereco da propriedade e residéncia do associado;

b) A data de sua admissao e, quando for 0 caso, a de sua demissao, eliminacao
ou exclusao;
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c) A conta corrente das respectivas quotas-partes do capital social.

Artigo 702 - Os casos omissos no presente estatuto serdo resolvidos pelo Con-
selho de Administragao, ou, a critério deste, pela Assembléia Geral, com base
na legislacao em vigor.

anexo 2 - NOneLo De eSTaTuTo be
assaciacan

Associacao Comercial e Industrial de Austim

CAPITULO | - Da Denominacao, Sede, Duracao, Fins e
Patrimonio.

Artigo 12 - A Associacao Comercial e Industrial de Austim, fundada em 15.06.95,
na cidade de Austim, estado de Minas Gerais, sendo-lhe facultado o uso da
abreviatura ACIA de seu nome original, € uma sociedade civil, sem finalidades
econdmicas, com sede e foro na cidade de Austim, MG, e com personalidades
juridica distinta de seus associados.

Artigo 22 - A Associagao Comercial e Industrial de Austim, cujo prazo de du-
racao € ilimitado, tem por finalidade:

1) Sustentar e defender perante os poderes publicos e onde quer que se faca
necessario, os interesses e as aspiracoes de seus associados;

2) Promover, por todos 0s meios a seu alcance, a perfeita unidade e a mais
estreita solidariedade entre 0s seus associados, e em geral, entre os elementos
das classes que representa;

3) Promover pesquisas e estudos técnicos sobre as atividades produtoras, di-
vulgando-as entre 0s seus associados;

4) Interferir, sempre que necessario, nos debates de problemas técnicos, so-
ciais, financeiros, de &mbito nacional ou regional, do interesse dos associados,
sugerindo medidas e procurando evitar a aplicag&o das que considerar prejudi-
ciais aos interesses que representa e defende;

5) Manter departamentos e servicos especializados que orientem os seus as-
sociados no exato cumprimento e observancia da legislacao social e tributaria;

6) Criar, tao logo seja possivel, servicos de reconhecido interesse para 0os seus
associados, assim como um Departamento Recreativo, com a finalidade de
congragar 0s seus componentes e incentivar as relacoes de carater social, entre
0s seus associados e suas familias;

7) Divulgar e promover Austim-MG em todos os sentidos.
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Artigo 32 - Constitui patriménio da Associagao os bens moveis, imoveis, direi-
tos e titulos que possua ou venha possuir.

Artigo 42 - A dissolugao da Associagao somente podera ser decidida pela As-
sembléia Geral, reunida com a presenga minima de dois tercos dos seus com-
ponentes, cabendo-lhes, ao mesmo tempo, decidir sobre o destino a ser dado
ao patrimdnio social.

CAPITULO Il - Dos Sécios, sua Admissao, seus Direitos e
Deveres

Artigo 52 - Poderao ser socios da ACIA:

1) As empresas que exercam atividades econdémicas no pais;

2) Os comerciantes e produtores em geral, as industrias, as entidades finan-
ceiras, 0s representantes comerciais, os corretores de mercadorias e imoveis,
0s profissionais liberais, as entidades de qualquer natureza e outras categorias
autbnomas ligadas ao comércio e industria, perfeitamente adequadas a legis-
lacao vigente no pais.

Paragrafo unico - Os sécios nao respondem solidaria ou subsidiariamente
pelas obrigacdes sociais, contraidas pela ACIA.

Artigo 62 - Os sdcios dividem-se nas seguintes categorias:
1) Efetivos;

2) Beneméritos;

3) Correspondentes.

Artigo 72 - Efetivos: sao aqueles que, admitidos na forma destes Estatutos fi-
cam obrigados a pagar as contribuicoes fixadas pela Diretoria.

Paragrafo unico - A mensalidade do sécio, aceito depois do dia 15 (quinze),
somente sera devida a partir do més seguinte.

Artigo 82 - Beneméritos: sao as pessoas que, em virtude de relevante e excep-
cionais servicos prestados a ACIA ou aos interesses que ela representa, forem
consideradas merecedoras desse titulo que é pessoal e intransferivel, mediante
proposta de qualquer sdcio com os pareceres da Diretoria e Conselho Delibera-
tivo, aprovados em Assembléia Geral Extraordinaria.

Artigo 92 - Correspondentes: sao aqueles que, residindo ou estabelecidos fora
do municipio de Austim, tenham interesse em participar do quadro social da
ACIA, sem prejuizo das obrigacdes dos sécios efetivos.

Artigo 102 - Os sécios Beneméritos e Correspondentes nao terao interferéncia
na direcao da ACIA, mas poderao ser admitidos nas deliberacdes e discussoes,
sem direito a voto.
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Artigo 112 - S30 Direitos dos socios:

1) Comparecerem as Assembléias Gerais e tomarem parte em todas as dis-
cussoes e deliberagoes;

2) Votarem e serem votados para os cargos de administracao;

3) Frequentarem a sede social e utilizarem-se de todos 0s servicos postos a
disposigéao;

4) Proporem a inclusao de novos soécios e representar, por escrito, a Diretoria

quando sentir-se prejudicado em seus direitos, podendo ainda participar das
reunides da Diretoria, sem direito a voto.

Artigo 122 - S30 deveres dos socios:

1) Exercerem, com proficiéncia e dedicacao, os cargos ou comissdes para que
forem eleitos ou nomeados;

2) Observarem fielmente o cumprimento deste Estatuto, dos regulamentos ex-
pedidos para a sua execucao, das deliberacoes da Assembléia Geral e da Dire-
toria, e pagar pontualmente as mensalidades;

3) Fornecerem, quando solicitados, os esclarecimentos necessarios a ma-
nutencao dos servicos informativos da Associacao;

4) Comparecerem as Assembléias Gerais e demais reunides especiais para que
forem convocados;

5) Concorrerem, por todos 0s meios a seu alcance, para a completa realizacao
dos fins sociais.

Paragrafo unico - O associado que deixar de pagar as mensalidades, por 03
(trés) meses consecutivos, sera eliminado do quadro social.

Artigo 132 - Suspendem-se as regalias e atribuicbes dos socios:
1) Por faléncia, até completa reabilitacao;
2) Por pronuncia, em crime inafiancavél enquanto perdurarem os efeitos desta;

3) Por procedimento irregular dentro da sede da Associacao, depois de adver-
tido, por escrito, pelo Presidente. Esta suspensao nao excedera de trés meses;

4) Por uso indevido de seus direitos.

Paragrafo unico - A suspenséo e a perda dos direitos de sdcio serdo impostas
pela Diretoria, referendado pelo Conselho Deliberativo, com recurso para a As-
sembléia Geral.

Artigo 142 - Cancela-se a qualidade de socio:

1) Por sentenca criminal, transitada em julgado;

2) Por reincidéncia em faltas que ja tenham dado motivo a pena de suspensao;
3) Quando causar deliberadamente danos morais e ou materiais a ACIA;
)
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CAPITULO Ill - Dos Orgaos de Administracao

Artigo 152 - Sao 6rgaos efetivos da Administracao:
1) Assembléia Geral;
2) Conselho Deliberativo;

)
)
3) Conselho Fiscal;
4) Diretoria;

)

5) Departamento ou servigos.

Artigo 162 - Os mandatos dos cargos da administracdo terdo a duracdo de 02
(dois) anos.

Paragrafo unico - E permitida a reeleicao de qualquer membro dos Conselhos
e da Diretoria.

Artigo 172 - A ACIA é administrada por uma Diretoria eleita pela Assembléia
Geral, com mandato amplo e ilimitado, dentro das atribuicoes fixadas nestes
Estatutos, sem nenhuma reserva de poderes.

Artigo 182 - A Assembléia Geral €, de acordo com o presente Estatuto, o pod-
er maximo da ACIA e se constitui pela reuniao dos sécios em dia com suas
obrigagoes estatutarias.

Artigo 192 - Reunir-se-a anualmente a Assembléia Geral, durante o més de
janeiro, para tomar conhecimento do relatério e aprovar as contas da Diretoria,
referentes ao exercicio findo.

Artigo 202 - Bienalmente, no Ultimo dia Util do més de novembro, a Assembléia
Geral devera eleger e empossar os Conselhos e a Diretoria para o biénio seguinte.

Paragrafo primeiro - Todo biénio inicia-se no dia 01 de janeiro.

Paragrafo segundo - E vedado a Diretoria, apos a eleicao de uma nova Di-
retoria, autorizar gastos, que nao sejam os de rotina, salvo com anuéncia da
Diretoria eleita.

Artigo 212 - Extraordinariamente, reunir-se-a a Assembléia Geral por convo-
cacao do Conselho Deliberativo e da Diretoria, ou em virtude de requerimento
fundamentado e assinado no minimo por um terco dos sécios em dia com suas
obrigacdes sociais.

Artigo 222 - A Assembléia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera convocada medi-
ante publicagao de editais, uma vez pelo menos, em jornais de circulagao na cidade,
com antecedéncia minima de oito dias e por circulares a todos 0s associados.

Artigo 232 - A Assembléia Geral, Ordinaria ou Extraordinaria, somente podera
ser instalada, em primeira convocagao, com a presencga no ato da abertura, de
pelo menos metade mais um dos associados.
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Paragrafo primeiro - Verificado o ndo comparecimento do nimero de sécios pre-
vistos, a hora marcada, a Assembléia podera reunir-se e deliberar com qualquer
nUmero, quinze minutos depois, independentemente de nova convocagao.

Paragrafo segundo - A Assembléia podera prorrogar sua sessao pelos dias que
julgar necessario, caso seus trabalhos nao se concluam em uma s Sessao.

Artigo 24° - Cada associado tem direito a um voto na Assembléia, permitindo-
se 0 voto por procuracao, desde que o procurador seja sOcio e representante
de apenas um associado.

Artigo 252 - Cabera a presidéncia da Assembléia a um sdcio livremente escol-
hido na abertura dos trabalhos e este escolhera um secretario.

Artigo 262 - As deliberacdes da Assembléia serdo tomadas por votagao sim-
bdlica ou nominal, e a eleicao da Diretoria, e dos Conselhos deveréo ser feitas
por votos secretos, em uma s6 cédula, com as designacdes dos cargos de
cada candidato.

Artigo 272 - S&o atribuicbes da Assembléia Geral:

1) Resolver sobre todas as propostas que Ihe forem encaminhadas pela Direto-
ria, pelos Conselhos ou pelo Quadro Social;

2) Resolver sobre todos 0s assuntos que nao estejam afetados a Diretoria ou
aos Conselhos;

3) Reformar os presentes Estatutos;
4) Eleger e empossar, bienalmente, a Diretoria e os Conselhos;

5) Tomar conhecimento, anualmente, do relatério da Diretoria e aprovar, no mes-
mo periodo, as contas e balancos do exercicio findo;

6) Aprovar a admissao de sécios beneméritos com o parecer da Diretoria e do
Conselho Deliberativo.

Artigo 282 - O Conselho Deliberativo, composto de Presidente, Secretario, trés
membros efetivos e dois suplentes, € eleito bienalmente pela Assembléia Geral,
conjuntamente com o Conselho Fiscal e Diretoria, e servira pelo tempo deste,
podendo ser reeleito.

Artigo 292 - Compete ao Conselho Deliberativo:
1) Julgar os recursos contra atos da Diretoria;
2) Decidir sobre casos nao previstos neste Estatuto;
3) Resolver divergéncias surgidas nos 6rgaos da Diretoria;
4) Administrar a ACIA em caso de renuncia coletiva da Diretoria até a eleicao de
novos membros, dentro do prazo maximo de noventa dias;
5) Pronunciar-se sobre as questdes que Ihes forem submetidas pela Diretoria, e
reunir-se quando convocado pelo Presidente.
el



Artigo 302 - O Conselho Fiscal, composto de trés membros efetivos e um su-
plente, é eleito bienalmente pela Assembléia Geral, conjuntamente com o Con-
selho Deliberativo e a Diretoria e servira pelo tempo destes.

Artigo 312 - Compete ao Conselho Fiscal:

1) Examinar anualmente, os livros, contas, balangos, orgamentos, registros e
todos os documentos de carater financeiro da sociedade, emitindo a respeito
0 seu parecer, o qual sera apresentado a Assembléia Geral, juntamente com o
relatorio da Diretoria;

2) Dar parecer sobre 0s assuntos atinentes a financas sempre que solicitados
pela Diretoria.

Artigo 322 - As vagas que se verificarem no Conselho Fiscal ser&o preenchidas
de acordo com o artigo 35°.

Artigo 332 - A ACIA é administrada por uma Diretoria, eleita bienalmente pela
Assembléia Geral e composta de 10 (dez) membros:

1) Presidente;

2) Vice-Presidente;
3) 1° Secretario;

4) 2° Secretério;

)

)

)

5) 1° Tesoureiro;
6) 2° Tesoureiro;
7) Diretor Social,

8) Diretor de Relacdes Publicas, Propaganda e Marketing;
9) Diretor de Eventos;

10)Diretor de Servigo de Protecao ao Crédito.

Paragrafo unico - O Presidente da Associacéo devera ser brasileiro.

Artigo 342 - Compete a Diretoria:
1) Determinar os assuntos que devem ser submetidos ao Conselho Deliberativo;

2) Cuidar da economia, finangas, do patrimdnio e gerir o pessoal, o material, a
ordem interna e disciplina dentro da sede;

3) Admitir, suspender, eliminar e conceder demissoes de sécios;

4) Contratar, dispensar e fiscalizar o pessoal contratado para os servicos buro-
craticos;

5) Convocar as Assembléias Gerais;

6) Nomear comissoes para tarefas especiais, de interesse da prépria ACIA e/ou
da comunidade;

7) Apresentar a Assembléia Geral o relatério e contas de sua gestéao;
8) Criar departamentos ou servigos e extingui-los;
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9) Autorizar despensas quando superior a 10 (dez) salarios minimos;
10)Elaborar o Regimento Interno;

11)Fazer cumprir as deliberacdes da Assembléia;

12) Reunir-se, por convocagao do Presidente, pelo menos uma vez por més.

Artigo 352 - \Vagando algum cargo na Diretoria, por faltas consecutivas, licenca,
morte ou rendncia, o Presidente preenchera (por outro elemento) livremente a
vaga verificada.

Artigo 362 - Perdera o mandato o Diretor que, sem motivo justificado perante o
Presidente, deixar de comparecer a trés sessdes consecutivas da Diretoria, ou
seis, alternadamente.

Artigo 372 - Ao Presidente compete:

1) Representar a Associacao nos atos de sua vida social e juridica, podendo
delegar poderes;

2) Administrar e orientar as atividades da sociedade;
3) Convocar as Assembléias Gerais e as reunides da Diretoria;

4) Presidir as reunides da Diretoria, cabendo-Ihe o voto de qualidade, nos casos
de empate nas deliberagoes;

5) Apresentar, anualmente, a Assembléia Geral, em nome da Diretoria, o relatério
das atividades da Associacao no exercicio anterior, juntamente com as contas
e balancos referentes ao mesmo periodo acompanhados do parecer do Con-
selho Fiscal;

6) Assinar a correspondéncia oficial, juntamente com o 1° Secretario;

7) Ordenar despesas e assinar, juntamente com o 1° Tesoureiro, 0s cheques e
outros documentos que autorizem pagamentos ou movimentagoes de fundos.

Artigo 382 - Ao Vice-Presidente compete substituir o Presidente em seus im-
pedimentos temporarios, exercendo as respectivas fungoes, e superintender
setor de trabalho que Ihe sera destinado no Regimento Interno.

Artigo 392 - Sao competéncias do 1° Secretario:
1) Superintender todos 0s servigos da secretaria;
2) Secretariar as reunides da ACIA.

Artigo 402 - Compete ao 2° Secretario: Substituir o 1° Secretario em seus im-
pedimentos.

Artigo 412 - Compete ao 1° Tesoureiro:
1) Superintender os servicos de Tesouraria e Contadoria e Caixa;

2) Receber e ter sob sua guarda os dinheiros e valores sociais aplicando-os de
acordo com as deliberagdes dos érgaos competentes;



3) Elaborar mensalmente um balancete demonstrativo da receita e despesas do
més anterior e, anualmente, o balango do exercicio findo;

4) Notificar, mensalmente, ao Presidente, quais os sécios que estdo em atraso
com suas mensalidades;

5) Assinar, juntamente com o Presidente, os cheques e papéis para movimento
de fundos.

Artigo 422 - Compete ao 2° Tesoureiro: Auxiliar o 1° Tesoureiro, quando
necessario e substitui-lo nos seus impedimentos.

Artigo 432 - Compete ao Diretor Social:

1) Cuidar da parte social entre a ACIA e os associados no ambito interno;

2) Programar os eventos sociais do ano;

3) Organizar e dirigir todas as recepcoes a cargo da ACIA;

4) Incentivar a ampliacao do quadro social.

Artigo 44° - Compete ao Diretor de Relacoes Publicas, Propaganda e Marketing:
1) Cuidar da parte social entre a ACIA e outras entidades congéneres;

2) Elaborar programas que visem divulgar a ACIA e o municipio;

3) Fornecer aos meios de divulgacao, elementos necessarios ao conhecimento
dos trabalhos e atividades da ACIA.

Artigo 452 - Compete ao Diretor de Eventos:
1) Coordenar a participacao de associados em eventos nao promovidos pela ACIA;
2) Cooperar com a organizacao dos eventos promovidos pela ACIA;

3) Elaborar programas de participagao da ACIA nos eventos da cidade.

Artigo 462 - Compete ao Diretor de Servigo de Protecéo ao Crédito: Coordenar
e organizar todos os servigos de Protecdo ao Crédito dentro das normas legais
vigentes.

Artigo 472 - Departamentos ou Servicos:
S&o orgaos auxiliares a ACIA ou aos socios instituidos pela Diretoria, com as suas
atribuicoes e regulamentacdes de seu funcionamento fixados no regimento interno.

Artigo 482 - O exercicio dos cargos da Diretoria e Conselhos ndo serao remu-
nerados, mas considerados de alta relevancia.

CAPITULO IV - Das Disposicoes Gerais.

Artigo 499 - Os presentes Estatutos somente poderao ser reformados pela As-
sembléia Geral Extraordinaria, mediante proposta assinada pelo Conselho De-
liberativo, pela Diretoria ou, pela maioria dos socios.
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Artigo 502 - Tanto nas reunides dos Conselhos, da Diretoria, como nas Assem-
bléias Gerais, sao expressamente proibidas quaisquer manifestagdes de ordem
politico-partidaria, sendo defeso a sociedade sob qualquer pretexto, tomar ati-
tudes de partidarismo politico ou que com este se relacione.

Artigo 512 - Como ¢rgéo participante da comunidade suas dependéncias pod-
erao ser cedidas a reunides, simpdsios, cursos e outros eventos que redundem
em beneficio da cidade e de seu povo.

Paragrafo Unico - Fica a critério da Diretoria, cobrar ou ndo, taxa de manutengéo
nos casos deste artigo.

Artigo 52° - Este Estatuto entrara em vigor na data de sua aprovacao pela As-
sembléia Geral.

Disponivel em: Sebrae/PA. http://www.pa.sebrae.com.br/sessoes/pse/dsn/dsn_estatu-
tos cap.asp. Acesso 28 de margo de 2008.






REFLETINOO,
PRaTICanNDAO..

emPrReenDenarIsSmo

1. O(a) instrutor(a) vai organizar uma verdadeira oficina de sucatas,
trecos e tralhas na sala de aula. Vocé também pode ajudar e trazer re-
vistas, caixas, vidros vazios, canetinhas, cola, tinta, pincel, tecido, etc..
A idéia é ter a mao muitas possibilidades para que vocé e seus colegas

possam inventar o que desejarem.

a. Nao tenha medo de ousar! Faga o que tiver vontade, sem pensar em finalida-
de. Crie, arrisque, invente, tente, faca diferente. Mas fagal!

b. Ao final, além de colaborar na arrumacéao da “bagunca criativa”, todos vao
organizar uma exposi¢cao com suas criagoes.

Sera que alguém compraria 0 que vocé produziu nessa oficina? E voce,
compraria 0 que um colega seu produziu? Sera que vocé leva jeito para
fazer algo com suas préprias maos ou tem mais jeito para organizar e vend-
er o que os outros fazem? Afinal, é preciso gente com jeito para todas as
fungdes, nao é mesmo? Ou somente teremos sapatos e bonecas, mas co-
mida e cama faltaria...

c. A turma vai discutir essas e outras questdes que surgirem com a oficina.

2. A discussao inicial foi um estimulo para iniciar um debate interes-
sante na turma sobre o sonho que cada um tem de realizar algo na vida

profissional.

|



a. Qual é o seu sonho? Escreva aqui e depois apresente aos seus colegas.

b. Conheca o sonho deles também.
c. O(a) instrutor(a) vai fazer um painel com os sonhos de todos, inclusive o dele

e afixar na parede

3. O que vocé acha que é preciso para tornar seu sonho realidade? Es-
creva aqui suas conclusoes e depois apresenta aos seus colegas.

4. Vocé viu no texto que algumas caracteristicas sao comuns aos em-
preendedores. Claro que alguns desenvolvem umas mais outras me-
nos, mas, em geral, o empreendedor pode desenvolver todas elas.
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a. E vocé, acha que tem caracteristicas de empreendedor? Preencha o quadro a
seqguir e faga uma reflexdo sobre como vocé lida com cada uma delas.

Caracteristicas do empreendedor Eu tenho Eu nao tenho

Iniciativa

Autoconfianca

Motivacgao

Disposicao para correr riscos calculados

Habilidade para calcular os riscos que pode correr

Coragem

Otimismo

Comprometimento com suas idéias

Flexibilidade

Criatividade

Persisténcia

b. Responda aqui o que vocé poderia fazer para melhorar aquelas caracteristicas que
ainda nao estao do jeito de que vocé deseja ou necessita para ser um empreende-
dor. Certamente, participar desse projeto € uma boa maneira de conseguir isso.




5. Vocé ja deixou de aproveitar alguma oportunidade na vida? Por qué?
O que faria hoje se uma nova oportunidade aparecesse para vocé?
Como iria aproveita-la?

6. Podemos encontrar empreendedores na area empresarial, no gover-
no e no Terceiro Setor.

a. Liste, pelo menos, trés nomes de pessoas que vocé considera empreende-
dores de sucesso.

b. Apresente sua lista a turma e explique sua escolha.
c. O(a) instrutor(a) vai organizar uma lista Unica de toda a turma e vocés vao

escolher um nome que sera convidado para uma entrevista com voceés.

7. Entrevistando um empreendedor de sucesso:

a. A turma vai preparar a entrevista, listando as perguntas que irdo fazer para o
visitante. Certamente, outras perguntas surgirdo na hora, mas € sempre bom
estar preparado com as perguntas mais importantes, nao € mesmao?
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b. Depois de preparar a entrevista, € s6 fazer o convite ao empreendedor e mar-
car o dia e a hora.

c. Dicas para a entrevista: Vocés devem garantir um clima bem informal e tran-
quilo para a conversa com o empreendedor. Isso significa obedecer aquelas
regrinhas basicas que todos conhecemos mas que sempre € bom lembrar:
falar um de cada vez, nao interromper quando outra pessoa estiver falando,
nao falar demais e deixar os colegas sem oportunidade de perguntar, nao
expressar sentimentos que possam humilhar ou constranger o convidado e
agradecer a presenca ao final.

d.E importante registrar as principais contribuicbes do empreendedor e depois
retoma-las para discutir detalhes que nao puderam ser discutidos durante a
entrevista. A turma pode escolher alguém para fazer isso ou todos se respon-
sabilizam pelo registro.

8. O(a) instrutor(a) vai tentar organizar a turma em grupos. Mas, desta
vez, os grupos serao formados por afinidade. Pode ser que alguém nao
encontre um par ou pares para formar um grupo, entao devera fazer a
atividade sozinho. Para tanto, o(a) instrutor(a) lera os sonhos que estao
no painel e pedira que as pessoas que tém sonhos semelhantes for-
mem grupos, duplas ou mesmo trabalhem individualmente.

a. Vocés irao elaborar uma proposta de empreendimento a partir do sonho que
expressaram no inicio. Para isso devem descrever:

o~ O objetivo do negdcio.

= O nome da empresa.

=" Produtos ou servicos oferecidos.

o~ Definicdo dos clientes.

a" Aspectos operacionais (onde a empresa funcionara, de que forma etc.).

=" Aspectos administrativos (quem ocupara cada cargo, quantos funciona-
ros serao necessarios).

=" Recursos necessarios para montar a empresa e para manté-la em funcio-
namento.

b. Apresentar os resultados do trabalho para o grupo e discultir a viabilidade ou
nao da idéia apresentada.
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CooPeRaTIVISMO

9. Cooperar é unir esforcos para se atingir um objetivo.

Liste a seguir, agbes de cooperacao que voceé ja tenha realizado no espago familiar,
entre 0s amigos, na escola, no trabalho, com pessoas pouco conhecidas, etc.

10. Mutirao é uma forma de cooperacao onde muitas pessoas colabo-
ram para se realizar algo que uma pessoa sozinha teria muita dificul-
dade para realizar. Em geral, € uma acao que atende ao interesse de
muitas pessoas, mas também pode beneficiar apenas uma pessoa.

a. Vocé ja participou de algum mutirao?

() Sim, participei. () Nao participel.

b. Se sim, escreva aqui qual foi o trabalho desenvolvido e como vocé se sentiu
participando do mutirao.




c. Se néo, diga se vocé gostaria de participar de um mutirdo um dia:

() Sim, gostaria.

d. Explique sua resposta.

( ) Nao gostaria.

f. Com a orientagao do instrutor, todos lerdo suas respostas. O grupo deve de-
bater as varias opinides e experiéncias sobre esta forma de cooperacéo tao

utilizada no Brasil.

11. Registre no quadro abaixo situagcoes no dia-a-dia onde é possivel

identificar claramente a cooperacao ou a competicao.

Cooperacao

Competicao

Exemplo: voluntérios fazendo divul-
gacéao de um evento beneficente.

Exemplo: concurso para emprego em
uma instituicao publica.




12. Com a orientacao do instrutor, o grupo vai discutir a definicao de
cooperativa. Para ajudar esse debate, sugere-se compreender primeira-
mente alguns termos que compoem a definicao de cooperativa:

‘Cooperativas sao associagdes autbnomas de pessoas que se unem voluntaria-
mente para satisfazer necessidades econémicas, sociais e culturais comuns por
meio de uma empresa de propriedade coletiva e democraticamente gerida”.

Associacao autbnoma

Empresa de propriedade coletiva

Empresa democraticamente gerida




13. A humanizacao das relacoes de trabalho e os incentivos concedidos
aos cooperados nas cooperativas representam a incorporacao de al-
guns dos valores de cooperacao. Mas existem muitas outras vantagens
para se constituir uma cooperativa.

a. Liste, a seqguir, outras vantagens das cooperativas.

b. Vocé avalia que as cooperativas tém alguma desvantagem? Explique sua
resposta.

14. O instrutor vai organizar os alunos em grupo para pesquisar exem-

plos conhecidos de cooperativas que existem na sua cidade, regiao ou

mesmo no Pais.

a. Cada grupo vai procurar encontrar pelo menos um exemplo de cada ramo
das cooperativas: agropecuario, consumo, crédito, educacional, especial,

habitacional, infra-estrutura, mineral, produgao, saude, trabalho, transporte,
turismo e lazer.

b. Depois, cada grupo apresenta sua lista e abre-se um debate para discutir as
duvidas e ouvir as consideragoes de todos.
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15. Vocé ja deve ter participado de discussdes onde alguém se coloca

contra uma idéia e outra pessoa se coloca a favor. Pode ser também, uma

discussao sobre as vantagens ou desvantagens de uma proposta, etc.
Isso acontece com freqliéncia porque as pessoas tém pontos de vista
diferente. E isso é bom, desde que a discussao nao vire uma verdadeira

“guerra”. Estes debates testam a nossa capacidade de argumentacao e

de mostrar para os outros as razoes para se defender uma idéia.

a. Com a coordenacéao do(a) instrutor(a), a turma vai fazer um debate sobre os
principios do cooperativismo. Para isso, os alunos serao divididos em dois
grupos e cada grupo recebera um conjunto de principios para discutir as
vantagens e desvantagens desses principios das cooperativas em relacao a
outras formas de trabalho e geracao de renda. A divisdo dos grupos é apre-

sentada a seqguir:

Grupo 1

Grupo 2

Discuta as vantagens dos se-
guintes principios do coopera-
tivismo:

19 Principio: adesao voluntaria e livre
2° Principio: gestao democratica e livre

3° Principio: participagao econbémica
dos membros

Discuta as desvantagens dos
seguintes principios do coo-
perativismo:

1° Principio: adeséao voluntaria e livre
2° Principio: gestao democratica e livre

3° Principio: participacédo econdmica
dos membros

Discuta as desvantagens dos
seguintes principios do coo-
perativismo:

4° Principio: autonomia e independéncia

5° Principio: educagéo, formagao e infor-
magao

6° Principio: intercooperacao

7° Principio: interesse pela comunidade

Discuta as vantagens dos se-
guintes principios do coopera-
tivismo:

4° Principio: autonomia e independéncia

5° Principio: educagéo, formagao e infor-
magao

6° Principio: int ercooperacéao

7° Principio: interesse pela comunidade

b. Os grupos vao apresentar as vantagens ou as desvantagens que encontraram
para cada um dos principios e discutir com seus colegas. Essa é uma boa maneira
de perceber que a leitura que cada pessoa faz de uma mesma situagao pode ser
muito diferente e, quase sempre, o olhar dos outros amplia 0 nosso olhar.
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16. Entrevistando um dirigente de cooperativa:

a. Agora é a hora de entrevistar o dirigente de uma cooperativa. Vocés podem
seguir 0s mesmos passos da entrevista com o empreendedor, ou criar outra
maneira de fazer isso a partir da primeira experiéncia. A turma vai preparar a
entrevista, listando as perguntas que irao fazer para o visitante. Certamente,
outras perguntas surgirao na hora, mas é sempre bom estar preparado com
as perguntas mais importantes, nao € mesmo?

b. A turma deve registrar as contribuicdbes do convidado e retoma-las depois.

QSSOoCcIaTIvISmOo

17. Escreva o que vocé compreendeu que cooperativas e associacoes
tém em comum e o que tém de diferente:

Semelhancas Diferencas

Cooperativas

Associacoes




18. Vocé conhece muitas associacoes?

a. Liste algumas delas aqui.

b. Vocé participa de alguma delas? Ja parou para pensar na idéia? O que vocé
faz atualmente que poderia fazer melhor em uma associacao?

c. Apresente suas conclusdes aos colegas e veja 0 que eles pensam sobre 0
assunto.

19. Entrevistando o dirigente de uma associa¢cao que nao seja uma coo-
perativa:

Voceés ja tém experiéncia com entrevistas, entao, utilizem essa experiéncia para ex-
trair o maximo de informacdes do convidado que possam ser Uteis a vocés. E nao
esquegam do registro das contribuicdes do convidado e de retoma-las depois.
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20. Essa atividade vai reunir os conhecimentos adquiridos no estudo dos
trés capitulos e mais as reflexoes e discussoes das atividades anteriores.

a. O(a) instrutor fara um levantamento para ver quem quer montar uma Coo-
perativa ou uma associacdo com a finalidade de geracao de renda ou de
oportunidades de trabalho.

b. A turma sera dividida em grupos a partir dessa definicao e devera seguir o

roteiro a seqguir.

o= Definir o sonho do grupo, a partir dos sonhos individuais, que orientara a
criacao da associagao ou da cooperativa.

«" Elaborar objetivos, metas e publico da associacéo ou da cooperativa.

=" Elaborar o objeto social e definir a forma de organizagao da associacao
ou da cooperativa.

= Definir formas de captar recursos para constituir a cooperativa ou a associacao.

«" Discutir estratégias de sustentabilidade do empreendimento.

c. Apresentar ao grupo e discutir a viabilidade das propostas.
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Instituto COOPERFORTE
Associacao para Promocao Humana e Desenvolvimento Social

O Instituto COOPERFORTE € uma OSCIP (Organizagao da Sociedade Civil de
Interesse Publico) que concebe e executa programas e financia projetos sociais.
Tem como mantenedora a COOPERFORTE - Cooperativa de Economia e Crédito
Mutuo dos Funcionarios de Instituicbes Financeiras Publicas Federais LTDA.

Missao
Contribuir para o desenvolvimento do Pais por meio de agdes de inclusao socio-

econdmica e resgate da cidadania com énfase na formagao cidada, profissional
e cooperativista.

Valores

Os valores do Instituto COOPERFORTE estdo fundados nos valores do
Cooperativismo, que fundamentam também as acoes da COOPERFORTE.
Sao eles:

Ajuda mutua | Responsabilidade | Democracia | Igualdade | Equidade | Soli-
dariedade| Compromisso com a comunidade

Obijetivos
= Atuar como agente de inclus&o e transformacao social.
=~ Contribuir para o fortalecimento e maior credibilidade do Terceiro Setor.
=" Estabelecer parcerias com instituicbes que complementem ou potencial-

izem sua agao social.

= Desenvolver e apoiar novos programas e projetos.



